ANExo No. 7

REGLAMENTO COMITE DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

CAPITULO |
ESTRUCTURA PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL EN EL BANCO
HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA

Articulo 1°- Estructura organizacional.- Para la planificacién estratégica institucional del
Banco se establecerd una estructura organizacional, para cuyos integrantes se delimitaran
claramente las obligaciones, funciones y responsabilidades. Esta estructura estard
conformada por:

a) Junta Directiva

b) Gerencia General

c) Comité de Planeamiento Estratégico

d) Comisidn para el Planeamiento Operativo y Presupuesto
e) Unidad de Planificacion Institucional

Las responsabilidades de cada uno de estos 6rganos dentro de la planificacién estratégica
se detallan a continuacién:

Articulo 2°- Junta Directiva.- Constituye el maximo organo del BANHVI y por ende es
responsable de la definicion de la misidn y vision institucional, asi como de los objetivos
estratégicos y de la aprobacién de las estrategias que proponga la Administracion activa
para alcanzar la misién y vision, debiendo cumplir, entre otras, las siguientes funciones:

a) Conocer, aprobar y velar por la formulacion y seguimiento de los planes
estratégicos institucionales.

b) Revisary aprobar las politicas, reglamentos vinculados a la planificacion estratégica
y operativa institucional presentados a su consideracién por la Administracion
Superior.

c) Conocer los informes remitidos por la Gerencia General y el Comité de
Planeamiento Estratégico en relacidn con el seguimiento y cumplimiento de las
acciones estratégicas.

d) Conocer los informes remitidos por la Gerencia General en relacién con el
cumplimiento semestral de los planes anuales operativos, la ejecucién y
liquidacion presupuestaria.

e) Designar el Comité de Planeamiento Estratégico.



Articulo 3°- Gerencia General.- Es el 6rgano de mayor jerarquia administrativa del Banco y
parte activa en el desarrollo y ejecucion de la estrategia institucional, tiene entre sus
funciones las siguientes:

a)
b)

c)

d)
e)

f)

Implementar la estrategia institucional aprobada por la Junta Directiva.

Emitir las instrucciones a las dreas que corresponda para la debida ejecucién de las
acciones estratégicas emanadas del Plan Estratégico Institucional.

Dotar a las Areas ejecutoras de las estratégicas institucionales de los recursos
financieros, operativos y administrativos para la consecuciéon de las estrategias
propuestas en los planes institucionales.

Mantener informada a la Junta Directiva sobre los resultados de la ejecucidn de la
estrategia institucional y operativa en el Banco.

Nombrar la comisién de trabajo para la elaboracién del Plan Operativo
Institucional y el Presupuesto Ordinario.

Coordinador del Comite de Planeamiento Estratégico.

Articulo 4°- Comité de Planeamiento Estratégico.- Es un érgano colegiado y de apoyo a la
Administracién Superior para mantener actualizada la estrategia institucional y velar por
el seguimiento y cumplimiento de su ejecucidn. Son funciones especificas de este Comite:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

h)

Revisar y proponer a la Junta Directiva, los planes estratégicos institucionales que
aseguren el cumplimiento de la misién y visidn propuestas.

Analiza los diagndsticos institucionales a fin de mantener actualizado el plan
estratégico institucional.

Evaluar el proceso de cambio estratégico institucional que se contemplen en el
plan estratégico vigente.

Revisar y trasladar a la Junta Directiva los informes de cumplimiento y avance de la
ejecucién del plan estratégico institucional.

Verificar que las acciones estratégicas estdn debidamente incorporadas en la
planificacion operativa.

Verificar que los responsables de la ejecucién de las acciones estratégicas las estan
atendiendo con la dedicacidn que requieren.

Determinar las desviaciones de lo planificado respecto de lo ejecutado, para que
una vez discutidas con los equipos especificos se puedan realizar las correcciones y
se asegure el avance en el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Analizar la totalidad de la organizacién y dar seguimiento a los procesos de cambio
y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Ademas de los informes particulares que se requieran para dar cumplimiento a las
funciones aqui sefialadas, el Comité de Planeamiento Estratégico debera rendir un
reporte semestral sobre sus actividades a la Junta Directiva.

Articulo 5°- El Comité estara integrado por los siguientes miembros:

a)

Dos Directores miembros de la Junta Directiva



b) El Gerente General

c) ElSubgerente Financiero

d) El Subgerente de Operaciones

e) Eltitular de la Direccién Administrativa

f) El titular de la Direccion FONAVI

g) Eltitular de la Direccién FOSUVI

h) El titular de la Unidad de Planificacion Institucional

Articulo 6°- Comision de Planeamiento Operativo y Presupuesto.- Es un érgano de apoyo
a la Gerencia General y comisidén adjunta al Comite de Planeamiento Estratégico para la
ejecucion del proceso de formulacién del planeamiento operativo anual y el presupuesto
ordinario, debidamente vinculado con las acciones estratégicas del Plan Estratégico
Institucional y de conformidad con lo establecido en los “Lineamientos generales a
considerar en la formulacion de planes operativos anuales y presupuestos por los Bancos
Publicos™”.

Dicha comisidn se reunira al menos una vez al mes entre junio y setiembre de cada afio,
para la formulacidon del plan operativo y presupuesto ordinario y para ejercer las
siguientes funciones especificas:

a) Consolidar los lineamientos para la formulacion anual del proyecto plan
presupuesto.

b) Coadyuvar en coordinacidon con las areas ejecutoras la formulacidon del plan
operativo institucional y su vinculacidon con la estrategia institucional.

c) Someter a revisién de la Gerencia General el plan operativo debidamente los
objetivos estratégicos y con el respectivo presupuesto ordinario institucional.

d) Velar por que la ejecucion de las etapas de revision, aprobacion y presentacion del
proyecto plan presupuesto ante el érgano Director y la Contraloria General de la
Republica, se realice dentro de los plazos estipulados por el 6rgano Contralor.

Articulo 7°- La comisién de trabajo para la formulacion de los planes operativos vy
presupuestos ordinarios, sera nombrada por la Gerencia General y estara integrada por
los funcionarios que se citan a continuacion:

a) El Subgerente Financiero

b) Titular del Departamento Financiero Contable

c) Titular de la Unidad de Planificacion Institucional
d) Encargado del Area de Presupuesto.

Articulo 8°- Unidad de Planificacion Institucional.- Sera una unidad de apoyo técnico para
la Gerencia General y el Comité en esta materia, debiendo cumplir con las funciones que
le sean asignadas. Son funciones de la Unidad de Planificacion Institucional, las siguientes:

! publicados en La Gaceta No. 96 del martes 18 de mayo del 2004.



a) Ejecutar las actividades de coordinacidon y seguimiento con todas las areas del
Banco, para la ejecucion de los procesos de planeamiento estratégico institucional,
y planeamiento operativo — presupuestario.

b) Consolidar los informes de formulacion de planes estratégicos y planes operativos,
a partir de los resultados de los procesos de discusidon y andlisis del Comite de
Planeamiento Estratégico, y de los de coordinacidn y consolidacién de informacién
con todas las areas del Banco

¢) Proponer al Comite de Planeamiento Estratégico los cambios que se considere
necesario introducir en los planes y programas institucionales en curso de
ejecucion de conformidad con los resultados obtenidos y la experiencia
acumulada.

d) Dar seguimiento al cumplimiento de los planes estratégicos y operativos
institucionales e informar sobre los resultados al Comité Planeamiento
Estratégico.

e) Elaborar con eficiencia y oportunidad los requerimientos de informacion en
materia de planificacién estratégica planteados por la Junta Directiva, la Gerencia
General, el Comité de Planeamiento Estratégico u otros drganos internos o
externos.

CAPITULO Il
NORMATIVA PARA EL COMITE DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Articulo 9°- Participantes.- En el Comité de Planeamiento Estratégico participaran los
miembros definidos en el articulo 5° citado anteriormente, cuya presencia es necesaria
para las deliberaciones de los temas en general, deben ser funcionarios de la institucién y
miembros del drgano director y participan con voz y voto. Adicionalmente, el Comité
podrd invitar a otros funcionarios o no de la Institucidon en razén de la necesidad técnica o
especifica de su asistencia, quienes tendran voz en los temas especificos, pero no voto.

Articulo 10°- Presidente.- La Gerencia General tendra el caracter de Presidente del
Comité. Ante su ausencia podrd presidir cualquiera de los dos subgerentes que la
Gerencia General determine. El Presidente del Comité tendra las siguientes facultades y
obligaciones:

a) Coordinar con el titular de la Unidad de Planificacidon las agendas y fechas de
realizacion de las sesiones.

b) Presidir el Comité y coordinar a sus integrantes, a fin de que el mismo funcione
conforme el presente reglamento.



c) Mantener informado a la Junta Directiva sobre las actividades realizadas por el
Comité de Planeamiento Estratégico.
d) Aquellas otras actividades que le encomiende el propio Comité.

Articulo 11°- Secretario.- El titular de la Unidad de Planificacion Institucional actuara
como Secretario de Actas del Comité y deberd documentar formalmente — en el Acta — el
desarrollo de las sesiones y serd el depositario del Acta, asi como de todos los documentos
u otros productos que fueran entregados o presentados en las sesiones por los miembros
participantes en el Comité.

Articulo 12°- Sesiones.- Las sesiones del Comité son de dos clases: Ordinarias vy
Extraordinarias. La Ordinarias son las que se desarrollan peridédicamente dentro de un
cronograma establecido por la Gerencia General, al menos una vez cada tres meses. Las
Extraordinarias son convocadas en casos especiales y a solicitud expresa del presidente
del Comité.

Articulo 13°- Convocatoria.- La sesién Ordinaria del Comité sera convocada por el
Secretario del Comité en coordinacion previa con la Gerencia General. El aviso de
convocatoria sera distribuido por medio del correo electrénico de la institucién vy
contendra por lo menos lo siguiente:

a) Indicacidn de dia, hora y lugar de reunion.

b) Los nombres de las personas convocadas.

c) Lostemas especificos a ser tratados en la sesidon objeto de convocatoria.

d) Seiialamiento de las personas encargadas de desarrollar presentaciones o
tratar temas especificos.

Articulo 14°- Quérum y Toma de decisiones.- El Comité sesionard validamente con la
asistencia de, por lo menos, cuatro (4) Miembros, uno de los cuales debera ser el
Presidente del Comité. Las propuestas que fueran sometidas a votacién tendran validez
con el voto positivo de la mayoria simple de los asistentes con derecho a voto,
computandose todos los votos emitidos. Cada asistente tendrd un voto. En caso de
igualdad de votos, el voto del Presidente del Comité se computara como doble.

Articulo 15°- Acta.- En cumplimiento de sus funciones, el Secretario del Comité, en cada
sesion, elaborara un Borrador de Acta de la sesidn correspondiente que deberd circular
entre los asistentes, de previo a la préxima reunién, para su revision. Los términos del
Borrador del Acta deberan ser objeto de aprobacidn final en la sesidén ordinaria inmediata
posterior por cada uno de los asistentes a la sesidn sobre la que versa. Una vez aprobado
el Borrador del Acta, el Secretario del Comité elaborara un Acta Final suscrita por los
asistentes a esta.

En el Acta deberan constar al menos los siguientes elementos:
a) Numero de Acta



b) Fecha de la Sesién

c) Caracter de la Sesion (Ordinaria o Extraordinaria)

d) Nombre de los Miembros presentes

e) Resumen de los temas discutidos, las deliberaciones, opiniones vertidas y los
acuerdos de la sesion.

f) Resumen de los temas discutidos, las deliberaciones, opiniones vertidas y los
acuerdos de la sesidn, indicdndose para estos ultimos el responsable, la fecha de
cumplimiento y si corresponde comunicarlo a la Junta Directiva.

g) Firma de los asistentes.

Articulo 16°- Salvedad de voto y opinion.- Cualquiera de los Miembros del Comité podra
salvar justificadamente su voto en los procesos de votacién que eventualmente tuvieran
lugar en el seno del Comité. Asimismo, podra solicitar que su opinidn sea incluida
expresamente en el Acta de Comité.

Articulo 17°- Orden de la sesidn.- La sesidon Ordinaria mantendra el orden siguiente:

a) Apertura de la sesion

b) Lectura por parte del Secretario de la Convocatoria de la Sesion
c) Aprobacién actas anteriores. Solo en sesién ordinaria.

d) Seguimiento al control de acuerdos, si los hubiere.

e) Analisis de los temas agendados.

f) Asuntos varios.

g) Cierre de la sesion.

Ratificado con la aprobacién de la actualizacion 2015 del Cddigo de Gobierno Corporativo
segln Acuerdo No. 1, sesién 78-2015 del 10 de diciembre de 2015.



