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BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
JUNTA DIRECTIVA

ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA N° 41-2023
DEL 22 DE SETIEMBRE DE 2023
(Acta grabada en soporte digital)

Se inicia la sesién a las dieciséis horas con treinta minutos, en la sede del BANHVI, con la
asistencia de los siguientes Directores: Lina Rosa Barrantes Castegnaro, Vicepresidenta;
Guillermo Alvarado Herrera, Marcos Alonso Carazo Campos, Mariana Grillo Espinoza,

Marlon Navarro Alvarez, José Rodolfo Rojas Jiménez y Eloisa Ulibarri Pernus.

Asisten también los siguientes funcionarios: Dagoberto Hidalgo Cortés, Gerente General;
Walter Mufioz Caravaca, Subgerente de Operaciones; Guillermo Bolafios Sandoval,
Subgerente Financiero; Gustavo Flores Oviedo, Auditor Interno; Marco Mora Gamboa,

funcionario de la Asesoria Legal; y David Lépez Pacheco, Secretario de Junta Directiva.

*kkkkkkhkkkkk

Asuntos conocidos en la presente sesién

La Junta Directiva conoce los siguientes asuntos en la presente sesion:
1°. Conocimiento de resolucién del Consejo de Gobierno sobre el nombramiento de

representante del sector publico en la Junta Directiva del BANHVI.
2°. Nombramiento de presidente de la Junta Directiva.

3°. Propuesta de Plan Operativo Institucional y Presupuesto Ordinario para el afio 2024.
(Oficios BANHVI-GG-OF-0900-2023 y BANHVI-SGF-OF-0050-2023)

4°. Propuesta de Presupuesto Extraordinario No. 01-2023. (Oficio BANHVI-GG-OF-0896-
2023)

*kkkkkkkkkk

Directora Barrantes Castegnaro: Buenas tardes, muchas gracias, al ser las cuatro y
treinta de la tarde de hoy viernes veintidos de setiembre, damos por iniciada la sesion de
Junta Extraordinaria para conocer los temas que habiamos conversado para esta

convocatoria, siendo el primero el conocimiento de la resolucion del Consejo de Gobierno
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sobre el nombramiento del representante del Sector Publico en la Junta Directiva del
BANHVI, resoluciéon que le solicito a don David que nos haga el favor de leer para nuestro
conocimiento. Gracias. (...)

Perddn, nos presentamos. Iniciamos la sesidn presentandonos.

Director Alvarado Herrera: Guillermo Alvarado, presente.

Director Carazo Campos: Marcos Carazo, presente.

Directora Barrantes Castegnaro: Lina Barrantes, presente.

Directora Grillo Espinoza: Mariana Grillo, presente.

Director Navarro Alvarez: Marlon Navarro, presente.

Director Jiménez Rojas: José Rodolfo Rojas, presente.

Directora Ulibarri Pernus: Eloisa Ulibarri, presente.

Sr. Flores Oviedo: Gustavo Flores, presente.

Sr. Hidalgo Cortés: Dagoberto Hidalgo, presente.

Sr. Bolafios Sandoval: Guillermo Bolafios, presente.

Sr. Mufioz Caravaca: Walter Mufioz, presente.

Sr. Mora Gamboa: Marco Mora, presente.

Sr. Lopez Pacheco: David Lépez, presente.

*kkkkkkkkkkk

1° Conocimiento de resoluciéon del Consejo de Gobierno sobre el nombramiento de

representante del sector publico en la Junta Directiva del BANHVI

Sr. Lopez Pacheco: Procedo dofa Lina, a la lectura de la Certificacion de la Secretaria del
Consejo de Gobierno N°PRSCGERO00353-2023. Certifica que en el acta de la Sesién
Extraordinaria nimero 72 del Consejo de Gobierno, celebrada el 21 de setiembre de 2023,
se encuentra el articulo dos que en lo conducente dice. Articulo dos. Nombramiento del
Consejo de Gobierno 2.1. Nombramiento en la Junta Directiva del Banco Hipotecario de la
Vivienda. BANHVI, con fundamento en la Ley numero 7052, Ley del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda y Creacion del BANHVI Banco Hipotecario de la Vivienda.
Nombrar a Marlon Andrés Alvarez Navarro, cédula de identidad 303780624 como

representante del Poder Ejecutivo ante la Junta Directiva del Banco Hipotecario de la
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Vivienda, BANHVI, a partir del 21 de setiembre de 2023 y por el periodo legal
correspondiente hasta el 31 de mayo de 2026.

Acuerdo 2.1. Se nombra a Marlon Andrés Alvarez Navarro, cédula de identidad 303780624
como Representante del Poder Ejecutivo ante la Junta Directiva del Banco Hipotecario de
la Vivienda BANHVI, a partir del 21 de setiembre de 2023 y por el periodo legal
correspondiente hasta el 31 de mayo de 2026. Acuerdo firme por unanimidad.

Lo suscribe Yara Jiménez Fallas, secretaria del Consejo de Gobierno. Eso es.

Sr. Navarro Alvarez: Me parece que hay un error ahi material.

Sr. Lopez Pacheco: Si

Sr. Navarro Alvarez: Los apellidos estan invertidos.

Sr. Lépez Pacheco: Es Navarro Alvarez. Perfecto. Si. ¢ El nimero de cédula si esta bien
don Marlon?

Sr. Navarro Alvarez: Si.

Sr. Lépez Pacheco: Okey. Perfecto. Muy bien. Solamente.

2° Nombramiento de presidente de la Junta Directiva

Directora Barrantes Castegnaro: Pasamos entonces al punto nimero dos, que es el
nombramiento del presidente de la Junta Directiva.

Sr. Mora Gamboa: Si.

Directora Barrantes Castegnaro: Perddn.

Sr. Mora Gamboa: Si, es que creo que el sefior Marlon estaba preguntando que si el acto
por esa circunstancia es invalido. Y no, es un acto relativamente invalido. Se puede corregir,
pero por el principio de conservacion de los actos, no hay ningun problema, se puede
continuar y solicitar la debida correccion.

Sr. Lépez Pacheco: Okey.

Sr. Hidalgo Cortés: Gracias Marco.

Directora Barrantes Castegnaro: Si, Gustavo.

Sr. Flores Oviedo: Si, nada mas don David, también le hice la observacion a don
Dagoberto, que aqui en el punto uno, deberiamos hablar de nombramiento de
Representante del Sector Ejecutivo no del Sector Publico.

Sr. Lépez Pacheco: Asi dice la ley. La ley dice Sector Publico.
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Sr. Flores Oviedo: Pero como tiene que decir 1,2,3. ¢ Te acuerdas? Por eso hago la
observacion, pero, esta bien.

Sr. Lopez Pacheco: La ley dice del Sector Publico.

Sr. Hidalgo Cortés: Bueno, ahi cuando redactamos lo ampliamos nada mas, por aquello.

Directora Barrantes Castegnaro: Entonces pasamos al punto numero dos: Nombramiento
del presidente de la Junta Directiva.

Abro la mesa. ¢Alguien que tenga alguna sugerencia?

Me imagino que el Poder Ejecutivo esta interesado en que la Junta la presida usted.
Nosotros también hemos estado interesados, desde el principio, en que la Junta sea
presidida por un representante del Poder Ejecutivo.

Nos parece que ese es el vinculo con el Ministerio y con el Gobierno, para poder avanzar
con la mejor coordinacion posible. Asi que, lo presentaria usted para que sea candidato a
la Presidencia de la Junta. Don Guillermo.

Director Alvarado Herrera: Bueno, yo estoy absolutamente de acuerdo en nombrar a don
Marlon como presidente de la Junta, por la costumbre institucional de que quien preside la
Junta es precisamente el representante del Poder Ejecutivo en esta Junta. Pero, ademas,
quisiera aprovechar para sefialar que esto ha sido asi.

Anteriormente presidia la Junta el Ministro o la Ministra del ramo; comprendimos en esta
Administracion que se nombré al Viceministro porque la Ministra también era Presidenta
Ejecutiva del INVU y el Presidente del Ejecutivo del INVU no puede estar nombrado también
en el BANHVI.

No solo por normativa, sino porque ademas el INVU es una entidad autorizada, pero quiero
hacer esta observacion. ¢ Por qué se hace? Porque efectivamente la Ley 7052, sefiala que
tenemos la obligacion de cumplir con la politica publica dictada por el Poder Ejecutivo y don
Marlon, ahora que usted va a presidir esta Junta, el Poder Ejecutivo tiene aqui tres personas
nombradas e incluso lo preside siempre, en la busqueda de que efectivamente el Poder
Ejecutivo tenga la potestad que le da la Constitucion de ser el Rector del Sector Vivienda y
a veces se ha sefalado en la Asamblea Legislativa, que es que el BANHVI tiene que cumplir
las disposiciones del Poder Ejecutivo, y yo siempre me pregunto, no sé de qué hablaran, si
siempre ha sido presidido por el Ministro del sector.

Entonces vuelvo con la presentacién que hace dofia Lina, vuelvo a sefialar, como aqui ha

sido la costumbre de que esta Institucion siempre ha sido respetuosa en materia de cumplir
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con la politica publica dictada por el Poder Ejecutivo, via directriz o via decretos y tanto asi
que siempre ha presidido este Organo el Poder Ejecutivo. Gracias.

Sr. Hidalgo Cortés: Bien. ¢Alguna otra propuesta? Y si no, pues entonces pasamos a la
votacion. Si don Marlon lo acepta, muy importante.

Sr. Navarro Alvarez: No, de mi parte les agradezco la confianza y gustoso acepto la
propuesta.

Sr. Hidalgo Cortés: Muchas gracias.

Directora Barrantes Castegnaro: Bueno. Entonces sometemos a votacion.

Director Alvarado Herrera: Aprobado. Perddn. En firme. Aprobado en firme.

Director Carazo Campos: Aprobado en firme.

Directora Barrantes Castegnaro: Aprobado en firme.

Directora Grillo Espinoza: Aprobado en firme.

Director Jiménez Rojas: Aprobado en firme.

Directora Ulibarri Pernus: Aprobado en firme.

Sr. Hidalgo Cortés: Listos.

Directora Barrantes Castegnaro: Listos, entonces de ahora en adelante, sefior
Presidente, usted preside.

Director presidente: Bueno, agradecerles entonces la nominacion y el nombramiento.
Vamos, adelante. Arrancamos como un equipo gque somos todos con fuerza agarrados de
Dios.

Todos: Gracias.

[De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, la Junta Directiva toma el

Acuerdo N° 1 que se anexa a esta acta]

*kkkkkkkkkkk

3° Propuesta de Plan Operativo Institucional y Presupuesto Ordinario para el afio
2024

Director presidente: Bueno. Y entonces seguimos con el punto tres. La propuesta del Plan
Operativo Institucional 2024 Oficios BANHVI-GG-OF-0900-2023.
Sr. Hidalgo Cortés: Bien. Bueno muchas gracias don Marlon. Vamos a darle espacio para

que pasen dos funcionarios de la Administracion.
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[Se incorporan a la sesion los licenciados José Pablo Duran Rodriguez, jefe del
Departamento Financiero — Contable, y Magaly Longhan Moya, jefa de la Unidad de
Planificacion Institucional]

Sr. Hidalgo Cortés: Aprovecho de una vez para presentarlos don Marlon. Magaly y José
Pablo.

Sra. Longhan Moya: Hola como esta, mucho gusto.

Sr. Hidalgo Cortés: Don Marlon Navarro es un nuevo integrante de esta Junta Directiva y
ademas presidente de la misma.

Vamos a ir entonces al punto que nos ocupa. Magaly tiene a cargo la Unidad de
Planificacion Institucional y José Pablo, que ya viene por ac4, es el jefe del Departamento
Financiero Contable.

Tenemos entonces en agenda los puntos tres y cuatro, los vamos a ver juntos porque tienen
cierta relacién. Basicamente estamos hablando del Plan Operativo Institucional y el
presupuesto ordinario para el ejercicio 2024.

Quizéas importante mencionar que este tema tiene que ver con la Ley 8131, que es la Ley
de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, también tiene
relacion directa con el Plan Nacional de Desarrollo, que se constituye evidentemente en el
marco legal global, que orientara a los planes operativos de las distintas Instituciones de
acuerdo a su a su naturaleza.

Por supuesto que estd basado también esta propuesta en el contexto y en el Plan
Estratégico Institucional para el periodo 2023 - 2026, que ademas formula el Plan Operativo
Institucional y por supuesto su vinculacion con el presupuesto de la Institucion.

El documento que vamos, 0 la presentacibn que vamos a ver, tiene un esquema que
contiene un marco general donde detallamos los aspectos mas relevantes de la Institucién,
su marco juridico, diagndstico, estructura organizativa y programéatica del Plan Presupuesto
de acuerdo a nuestro Plan Estratégico y, por su parte, el marco estratégico también donde
vamos a ver el marco filosoéfico y un poco cuales son los bienes y servicios que orienta y
presta la Organizacion y cudl es el presupuesto a trabajar para este periodo 2024.

En ese sentido voy a darle la palabra a Don Guillermo Bolafios, nuestro Subgerente
Financiero, para que nos muestre primero, de manera muy esquematica, en qué consiste
la presentacion y posteriormente vamos a darle un espacio también a Magaly y a José

Pablo para que podamos ver los detalles.
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Entonces, Guillermo, si estamos listos.

Sr. Bolafios Sandoval: Si, gracias. Buenas tardes don Marlon de nuevo. Muchas gracias
a todos.

Efectivamente, tal como don Dagoberto lo comentd, vamos a presentar el Plan Operativo
2020, 2024, asi como el presupuesto correspondiente a ese afo.

Consideramos importante hacerle una presentacion muy rapida, esquematica, para efectos
de ver la integralidad que tiene que haber y la concordancia que tiene que haber entre el
Plan Operativo, como el presupuesto que se va a presentar.

Para esos efectos el Plan Operativo tiene un proceso, digamos, una fase de formulacién
que como don Dagoberto ya lo menciond, tiene algunas referencias legales a las cuales se
debe apegar y tal vez no lo voy a comentar porque ya don Dagoberto lo comentd, que
bueno, es la Ley de Administracién Financiera, Plan Nacional de Desarrollo, en cuanto al
marco global de orientacién de los Planes Operativos Institucionales conocidos como POI.
El Plan Estratégico Institucional también es un elemento fundamental, ya que esto tiene que
haber una vinculacién completa entre lo que es el Plan Operativo y el Plan Estratégico
Institucional y a su vez tiene que haber una integracion con el cumplimiento de los
lineamientos técnicos del Plan Estratégico.

Sr. Hidalgo Cortés: Perddn Guillermo, te saliste de la presentacion.

Sr. Bolafios Sandoval: Disculpas a todos. Es una falla técnica.

Bueno, les mencionaba que entonces hay que observar algunos elementos técnicos
propios, dictados por el Ministerio de Planificacién, Hacienda y Contraloria General de la
Republica.

Con respecto al contenido del Plan Operativo, bueno, hay un marco general, basicamente
hay aspectos relevantes del Banco, que eso es el documento completo, marco juridico, hay
un diagnéstico, una estructura organizativa y estructura pragmatica del presupuesto
debidamente explicada en los documentos correspondientes y también tenemos una
estructura organizativa y pragmatica del presupuesto y el marco estratégico Institucional.
Dentro del Marco Estratégico Institucional, contempla todas las fases correspondientes a la
vision, mision, objetivos estratégicos, etcétera, que hay que observar y tener presentes a la
hora de elaborar el Plan Operativo Institucional y basicamente hay una vinculacion con el
Plan Presupuesto, evidentemente a través de una matriz integrada del POl y Presupuesto
2024.
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Esto esté vinculado directamente con el Plan Operativo y el Plan Estratégico Institucional.
Con respecto al presupuesto propiamente, como les mencionaba anteriormente, vincula
cada subprograma del presupuesto con los recursos asignados, ahi en el periodo 2020 -
2024, ¢a través de qué?, a través de indicadores vinculados con la planeacién estratégica
2023 al 2026 y en concordancia también con el Plan de Desarrollo, en cuanto se refiere al
presupuesto, basicamente, que es la segunda fase de integracion, hablamos del Plan
Operativo, pues hay una fase de integracidon que basicamente esa base de formulacién
tenemos que el presupuesto es una expresion cuantitativa de la planificacion que refleja
realmente la voluntad de lo que se quiere hacer a través de sus objetivos y que el
presupuesto es un limite formulado bajo un principio de eficiencia, eficacia, economia y
calidad que requiere ser revisado y ajustado periddicamente para que cumpla su funcién
de Gestion Institucional.

Tiene que estar vinculado, como lo vimos anteriormente, al Plan Operativo y al Plan
Estratégico Institucional e integra el presupuesto basicamente de la Cuenta General
FOSUVI y FONAVI.

Con respecto..., dentro de los supuestos que se utilizan para hacer la programacion
correspondiente al presupuesto, se utilizan una serie de supuestos que tienen que ver con
variables como inflacién, el tipo de cambio, con la tasa béasica pasiva, que es bajo
escenarios mas probables, nosotros hacemos proyecciones financieras a cinco afios plazo
bajo tres escenarios, utilizamos el escenario mas probable que para efectos de esta
programacion, y estimamos que los ingresos del FOSUVI se van a recibir a un 100% de la
estimacion de los ingresos de ley. Recibimos informacion de FODESAF del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social, en donde nos dice cudles van a ser los ingresos y a través de
es0s ingresos nosotros hacemos el calculo correspondiente a las partidas que
corresponden a FODESAF.

También en ingresos de FOSUVI, estimamos el 100% de los compromisos que tenemos y
también la proyeccion del 60-40 para bono ordinario y articulo 59 y en colocacioén del
FONAVI, pues estimamos el 100% de las proyecciones de crecimiento que vamos a tener
segun las proyecciones que hemos hecho correspondientes a esos afios.

Directora Ulibarri Pernus: Perddn. Si, como hay algunos temas ahi que son mas de

normativa, podemos explicar qué es 60-40y ....
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Sr. Bolafios Sandoval: Si, en realidad tomamos el presupuesto y 60% del presupuesto lo
asignamos a bono ordinario, el 40% al articulo 59, que son, digamos, recursos que se
destinan a las personas mas necesitadas.

Directora Ulibarri Pernas: Y es por ley.

Sr. Bolafios Sandoval: Y es por ley, correcto. Si, bueno, y el contenido del presupuesto
que hay un resumen ejecutivo, una serie de anexos gue los vamos a ver resumidos
seguidamente.

Seguidamente, dofia Magaly nos va a presentar ya propiamente a lo que se refiere el Plan
Operativo y posteriormente don José Pablo a lo que se refiere basicamente al Presupuesto.
Sra. Longhan Moya: Bueno, este proyecto lo que denominamos Plan Operativo vy
Presupuesto en el Banco lo hacemos de manera conjunta, en una comision de trabajo que
se nombra a nivel Institucional, que diera en este caso por la Subgerencia Financiera y
donde participamos la Unidad de Planificacion y el Departamento Financiero Contable que
tenemos el rol del tema de Planificacion en la UPIl y en la parte del presupuesto el DFC.
Basicamente, ya don Guillermo pues amplié todo el detalle de lo que contempla, es un
documento establecido en el formato por Contraloria, todo el alcance de la ley y después
todo el marco general, el marco estratégico, la vinculaciéon y también la matriz.

El resumen, digamos, dentro de lo que es el POI esta la estructura programatica
presupuestaria para el 2024 que el Banco tiene.

Sr. Hidalgo Cortés: Magaly estas...

Sr. Lopez Pacheco: En la misma presentacion.

Sra. Longhan Moya: Ah, perdén. Bueno, el resumen de toda la Planificacién con el
Presupuesto lo podemos ver aca en esta filmina donde tenemos la propuesta POI, con los
cuatro programas presupuestarios que el Banco gestiona, un programa presupuestario que
denominamos estrategia, el de negocio, apoyo y control y mejora.

Para el 2024 se han establecido en total 112 indicadores y, pues, aqui lo que hago en la
referencia es la su vinculacion con el presupuesto ordinario que cada uno de los programas
y subprogramas presupuestarios tiene asignado.

Esta ademas ampliarles el tema de la formulacién. Nosotros recientemente formulamos
Plan Estratégico Institucional que estdn digamos también vinculados. Un plan, pues,
ambicioso también y esta vinculado con todos los objetivos de los programas y

subprogramas presupuestarios con 112 indicadores.



© 00 N o 0o WO DN P

W W WRNRNRNNRNNNMNNNNNDRRRRR B B B B
N P O © 0 ~NO0O 0B WNIERERO®OO®NOOOODMOWNIERO

Acta de la sesién N° 41-2023 22 de setiembre de 2023 10

Esto es un resumen de la vinculacion de los productos de los subprogramas
presupuestarios y su vinculacién con los objetivos de mediano y largo plazo.

Tenemos tres programas, estrategia, apoyo y control y mejora, cuyos productos, pues, son
un intermedio referido a servicios internos y externos, que es como lo denomina la
Contraloria, digamos, a nivel de todos los servicios que atienden estas dependencias y su
vinculacion con todos los objetivos estratégicos del PEI y el proceso de negocio, que es el
proceso sustantivo el que genera la produccién del Banco por decirlo asi. FOSUVI con
productos sobre los subsidios habitacionales por medio de otorgamiento del Bono Familiar
de Vivienda para las familias de ingresos bajos en condicién de pobreza y adulto mayor,
discapacitados y FONAVI, pues los financiamientos de soluciones habitacionales de las
familias de ingresos medios.

Hay una vinculacién con el Subprograma Presupuestario 01-02 al Plan Nacional de
Desarrollo y a su vez al Plan Estratégico, pues, obviamente todos.

Indicadores de gestion relevantes, que también se establecen en esta propuesta se refieren
a esa produccion que hace el FOSUVI de bonos familiares de vivienda, bonos para familias
de estratos de cero a uno y medio, de uno y medio a seis estratos, mujeres jefas de hogar,
las operaciones RAMT y también lo que son las familias que se benefician de los proyectos
denominados mejoramiento barrial, si es que son financiados con el bono colectivo.

Igual aca es un poco el desempefio proyectado en los programas presupuestarios alineados
y, pues, la fuente de datos o, en este caso, pues, como lo vimos en la filmina anterior,
relacionados con esos objetivos de mediano y largo plazo.

Sr. Hidalgo Cortés: Perdén Magaly, nada mas para para ampliar un poquito, porque tal
vez para don Marlon podria ser un poquito enredado, por lo menos.

Habldbamos de dos lineas de negocio principales, una tiene que ver con el Fondo de
Subsidios para la Vivienda, que es donde se maneja particularmente el bono familiar de
vivienda en todos sus programas y subprogramas o planes de inversion.

Este fondo se alimenta del Presupuesto Nacional, un 18,07% de todos los ingresos
ordinarios y extraordinarios del FODESAF, son los que alimentan el Fondo de Subsidios
para la Vivienda, recursos que van destinados a todas las modalidades del bono familiar de
vivienda, ese es el principal componente.

Luego tenemos otro componente que también viene en el Presupuesto Nacional. Tiene que

ver con el Impuesto Solidario, es una partida especifica, una ley especial de recursos de



© 00 N o 0o WO DN P

W W WRNRNRNNRNNNMNNNNNDRRRRR B B B B
N P O © 0 ~NO0O 0B WNIERERO®OO®NOOOODMOWNIERO

Acta de la sesién N° 41-2023 22 de setiembre de 2023 11

destino especifico que pagan basicamente las denominadas viviendas de lujo, que pues
cada afo recauda Hacienda y que también forma parte de los recursos del FOSUVI.

Y la otra fuente importante que por ahi lo pas6é Magaly en algun lado, es la de bono colectivo,
basicamente una transferencia de capital proveniente también del Presupuesto Nacional
que se transfiere al Ministerio de Vivienda y es utlizado para intervenciones en
infraestructura y servicios, principalmente en asentamientos consolidados.

Esas tres fuentes son las que esencialmente conforman el FOSUVI; y el FONAVI es un
fondo de intermediacion, ahi basicamente lo que hacemos es darle crédito a las entidades
autorizadas como Banco de Desarrollo o Banco de segundo piso para que las entidades
finalmente lo transformen en créditos al usuario, al usuario final.

Hago esta aclaracién, don Marlon, porque muchas veces desde afuera se visualiza a la
Instituciéon solo como un programa social, somos mucho mas que un programa social, una
vez que desarrollamos actividad de intermediacién financiera y esos dos fondos que estan
establecidos en la ley, basicamente conforman el eje o la columna vertebral de la Institucion.
Importante también sefialar que el establecimiento de estas proyecciones, estas metas o
estos indicadores en numero de familias, en nUmero de soluciones, han sido establecidas
pensando en que en el Presupuesto Nacional se puedan asignar los recursos que estan
establecidos por ley.

De manera que hoy asi lo hemos planteado, porque esa fue la proyeccion que nos hizo el
Ministerio de Trabajo por medio de FODESAF; podria sufrir cambios en los proximos meses
de acuerdo a lo que transcurra en la Asamblea Legislativa, en la discusién del Presupuesto
Nacional que tenemos y, bueno, los otros ejes basicamente el de estrategia de control, que
son los que terminan completando el esquema general de trabajo de la Organizacién. Luego
vamos a ampliar ese tema, pero por ahora es importante, por lo menos, tener esa
conceptualizacion general como elemental para su conocimiento.

Director Presidente: Muchas gracias. ¢ Entonces, por ejemplo, si le prestan 5 mil millones
de colones a una Cooperativa ella la coloca a los clientes, a los demandantes, perdon?
Sr. Hidalgo Cortés: Si sefior. Asi es, por medio de FONAVI le prestamos a esas entidades
y ellos dan préstamos de vivienda de largo plazo a las familias.

Director Presidente: Okey.

Sr. Hidalgo Cortés: Basicamente son para vivienda y clase media, particularmente,

aunque estos fondos tienen una naturaleza juridica distinta y un fondeo distinto, en algin
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momento se pueden complementar. Es decir, una familia puede tener acceso a recursos
de la entidad o préstamo nuestro a esa entidad y combinarse con el bono familiar de
vivienda para que en la modalidad de bono crédito puedan adquirir su vivienda.

Director Presidente: Okey. Muchas gracias. Guillermo.

Director Alvarado Herrera: Quisiera ampliar en eso.

Esta institucién, por normativa legal tiene la obligacién de atender desde el estrato cero
hasta el estrato seis, del estrato uno y medio para abajo es los financiamientos que
aprobamos aqui que le llamamos articulo 59, que son las familias en extrema necesidad,
que tienen entonces un ingreso familiar bruto menor a 385.000 (creo que era el Gltimo dato);
salario medio de un pedén de la construccidn, que la Ultima vez estaba aproximadamente en
365.000, a esos el Estado costarricense les da una solucién completa; de ahi para arriba,
segun el nivel de ingreso, tienen acceso a un bono, eso es lo que llamamos el bono
ordinario, y en el programa del que hablaba don Dagoberto, los créditos de las entidades
autorizadas que tenian con FONAVI se combinaron con un bono. ¢ Por qué se combinaron
con un bono? Porque esas familias del estrato dos al seis, son familias sobreendeudadas
que no tienen ahorro y por tal motivo tampoco tenian posibilidades de dar la prima. Y
cuando, don Marlon, entremos a ver lo del programa de ingresos medios, que aqui se
presenta el informe, va a ver que esas familias no hubieran logrado el crédito si no hubieran
tenido el bono y precisamente porque no pueden dar la prima, porque son familias que no
tienen ahorro y tampoco tienen posibilidades reales de acceder al crédito si hubiera sido
por el monto total. De ahi que si queria sefialarlo desde un principio para que quede claro
que también tenemos la responsabilidad de atencién.

La Procuraduria sefialé que aunque eran familias del estrato dos al seis, al ser FODESAF
nuestro Unico, practicamente nuestro Unico ingreso de recursos, teniamos la obligacion de
atender a esas familias, del estrato dos al seis, aun cuando todos sabemos que FODESAF
los recursos es para atender a familias en pobreza, pero, bueno, la Procuraduria ha
sefialado eso y un programa que inici6 muy bien - ahi lo veremos cuando presenten el
informe-, que creo que esta incluso pendiente de ser presentado en Junta, usted vera que
con los recortes el programa ha venido a menos, precisamente por el recorte en las
posibilidades de financiar bonos.

Y termino el comentario, sefialando que también va a venir en un informe adjunto a esta

Junta Directiva, esta Institucién se financia principalmente por su intermediacion financiera,
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cuando se hace a veces, como decia don Dagoberto, la gente cree que esta es una entidad
solo que da bonos o subsidios. No, esta es una entidad, esta es una Institucion que por 36
afios ha dado también créditos y hoy, si mal no me recuerdo, cudl era el porcentaje que lo
vimos, Dagoberto, el nivel de ingresos superior, creo que era 80% de nuestro ingreso es
por la intermediacion financiera. Gracias.

Director Presidente: Gracias.

Sra. Longhan Moya: ¢Continuo?

Director Presidente: Adelante.

Sra. Longhan Moya: Bueno, entonces este es como un resumen de esta vinculacién de
los programas, de productos que se generan y su vinculacion con los objetivos de mediano
y largo plazo y la vinculacion con el presupuesto, pues, obviamente como les explique en
la filmina anterior, esta, pues eso aqui es también es un resumen.

El documento lleva todo un anexo que refiere a cada uno de los programas presupuestarios,
las metas, los indicadores, todo organizado, vinculado con objetivo estratégico especifico,
indicadores, metas, unidades de medida, la programacion, el plazo, los responsables y el
alineamiento con el presupuesto, digamoslo asi, este monto cierra con el presupuesto para
cada uno de los programas presupuestarios y después el documento lleva, bueno, este
resumen de los principales indicadores de gestion, en este caso de gestion, que son
depositados, que son los referidos a los bonos y estos tres que refieren a la cartera de
crédito, a los desembolsos de las entidades autorizadas y también, pues, a esas soluciones
de vivienda que se generan también por la parte de intermediacion financiera.

Eso, en resumen, con respecto al planeamiento operativo, el proceso obviamente, pues,
lleva mas elementos que son e incluidos en el sistema directamente de la Contraloria
General de la Republica. No sé si tienen alguna duda. Seguiriamos con el Presupuesto.
Director Presidente: Comparfieros ¢ alguna consulta?

Sr. Bolafios Sandoval: Seguiriamos con el presupuesto ordinario 2024, a cargo de José
Pablo.

Directora Ulibarri Pernds: Una pregunta con este tema de la distribucion, lo que son las
metas concretas, esas donde estan.

Sr. Bolafios Sandoval: Estan en el documento.

Directora Ulibarri Pernus: Si, pero no estan aqui en la presentacion.
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Sr. Hidalgo Cortés: Aqui presentamos los indicadores mas importantes. Tal vez si me
devuelve un poquito Magaly para repasarlo super rapido.

Sra. Longhan Moya: Bueno, aqui estan.

Sr. Hidalgo Cortés: Lo hicimos con los del Plan Nacional de Desarrollo.

Sra. Longhan Moya: Estos.

Sr. Hidalgo Cortés: Perfecto. Bueno, en primera instancia, como vimos en el marco de la
estructura del POl y su presupuesto, tomamos como punto de partida lo que esta
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Nacional de Desarrollo.

Tenemos que el niumero de soluciones que se van a atender del estrato 1.5 hacia abajo, y
asi esté establecido en el Plan Nacional de Desarrollo. Y vemos los niumeros ahi dofia
Eloisa, lo dice en la columna dos, para el afio 2024, 8.216, para el 25, 8.238 y para el 26,
8.277, esas son cantidades de soluciones a financiar en ese segmento.

Sra. Longhan Moya: De cero a uno y medio.

Sr. Hidalgo Cortés: De uno y medio a cero exactamente. Exactamente. De seguido
tenemos el detalle para estratos del uno punto cinco al seis. Ahi estan establecidos también
las metas, esto esta pegado con una propuesta presupuesto, que es lo que nos comunico
Trabajo, ahi hay 160.000, aproximadamente 160 mil millones de colones.

Si continuamos a la otra, esta tiene que ver con otros de los indicadores también del Plan
Nacional de Desarrollo, estos son mujeres jefas de hogar, ahi estan establecidas las metas
para los afios 24 al 26, por ejemplo, para el afio 2024 son 2.264 soluciones.

El siguiente tiene que ver con operaciones formalizadas en el programa de Reparacion,
Ampliacién y Mejoras.

En términos generales, esto responde mas o menos al 10% de los recursos totales dirigidos
al programa y el siguiente tiene que ver con bono colectivo.

Bono colectivo tiene dos particularidades, primero, que se mide en términos de nimero de
familias beneficiadas con las obras de mejoramiento barrial; estimamos Unicamente 1.100
familias por la cantidad de recursos que nos han sido asignados, poco mas de
1.000.000.000 apenas para para el 2024 y asi ha sido en los ultimos tres afios.

Todos sabemos que la cantidad de recursos para este programa ha venido hacia la baja y
el otro, perddn, dofia Eloisa, y la otra consideracion importante con relacion al bono
colectivo es que histéricamente, por lo menos en los ultimos afios, hemos tenido la

particularidad de que el Ministerio Hacienda nos diga los recursos el veintitanto de



© 00 N o 0o WO DN P

W W N N DNMNDNMNDNMNDNMDMNMDMDNMNMNNMMNRPEPRPRPPRP PP PP PP PR
R O © 00 N O O A W NP O O ONO O A W DN P O

Acta de la sesién N° 41-2023 22 de setiembre de 2023 15

diciembre, practicamente en la Ultima semana del afio. Bueno, eso hay que tenerlo en
cuenta.

Eso en relacion y en términos generales, en lo que tiene que ver con FOSUVI. Y en el lado
de FONAVI tenemos el porcentaje de crecimiento de la cartera de crédito esta proyectado
en al menos un 8% para cada uno de los de los afios.

El monto de recursos que vamos a desembolsar a las entidades podemos ver que para el
2024 se proyecta 30.500.000.000 y para el 2026, 36.100.000.000.

Y finalmente, en términos de soluciones de vivienda Unicamente con los recursos del
FONAVI, pues, una cantidad que andara por las 600 soluciones en promedio.

Todo esto, pues, esta apegado y alineado con las soluciones financieras que tenemos en
el Plan Estratégico.

Eso es en términos generales indicadores para este proceso.

Directora Ulibarri Pernas: Y el Plan Nacional de Desarrollo, ¢ estamos amarrados todos
al Plan Nacional de Desarrollo?

Sr. Hidalgo Cortés: Si sefiora.

Directora Ulibarri Pernlis: Porque cuando si estamos hablando, por ejemplo, de
mejoramiento de vivienda, las viviendas en mal estado, sabemos que es el mayor problema
gue tenemos en el pais, sin embargo, la meta es bastante baja.

Sr. Hidalgo Cortés: Si, la meta es bastante baja en términos de la cantidad de recursos de
los que disponemos, es 10% e igual tenemos que pensar en adultos mayores,
discapacitados, entre lineas, insulares y en 59, digamos que, con una mayor proporcion de
recursos, uno podria hacer un ejercicio y ser un poco mas mas agresivo en esto.

Lo hemos manejado asi por la problematica que sabemaos que tenemos en otros sectores
vulnerables.

Tenemos el enorme reto de los asentamientos informales y tenemos el enorme reto de la
atencion de emergencias, que son dos temas que sabemos que existen, pero que no
sabemos cOmo ni cudndo podrian estar requiriendo recursos nuestros, por lo que implica el
proceso de maduracion en ambos casos, y el horizonte de tiempo también del que estamos
hablando.

Asi que esta es una proyeccién un poco, quizas, conservadora, pero muy alineada a las

posibilidades reales que tiene la Institucion. Por estos procesos.



© 00 N o 0o WO DN P

W W WRNRNRNNRNNNMNNNNNDRRRRR B B B B
N P O © 0 ~NO0O 0B WNIERERO®OO®NOOOODMOWNIERO

Acta de la sesién N° 41-2023 22 de setiembre de 2023 16

Directora Ulibarri Pernus: Yo entiendo, pero no lo comprendo. Es por el tema del Plan
Nacional de Desarrollo, se basa en algiin momento dado en algunas posibilidades de gente
que a veces tampoco conoce mucho, pero, bueno, pero ahi tienen unos datos, pero la
realidad que vivimos es otra. Cuando nosotros estamos viendo, por ejemplo, que el tema
del mejoramiento de barrios, por ejemplo, que no sé ahi donde esta puesto, si esta metido
entre algin tema porque estamos hablando de mejoramiento de vivienda y vivienda nueva
en un barrio que ya es existente, un asentamiento consolidado, digamos, mas
infraestructura, no sé dénde esta metido este o ahi estamos pensando de que son, cuantos
son esos 7 mil millones.

Estos son familias de mujeres jefas de hogar. Okey, no, el otro era ocho mil y pico que
estabamos viendo, que era el bono y medio hacia abajo.

Sr. Hidalgo Cortés: Perddn, que no necesariamente es articulo 59, no necesariamente.
Directora Ulibarri Pernus: No, estamos hablando de bono y medio hacia abajo

Sr. Hidalgo Cortés: Puede ser bono ordinario y medio hacia abajo con un nivel de ingresos
inferiores.

Directora Ulibarri Pernus: Pero si es de ese monto, obviamente estamos pensando que
en esas familias, que estan en ese numero, estamos pensando que ahi puede haber ya el
mejoramiento, a veces esta ahi o el mejoramiento de vivienda, aunque después pongamos
que son 700 y pico, no.

Sr. Hidalgo Cortés: No son excluyentes, podrian estar ahi.

Directora Ulibarri Pernds: Bueno, me parece que son nUmeros como muy generales, pero
en realidad no me suena que venga de un planeamiento formal aqui, del equipo del Banco,
sino mas bien basados en un documento que esta hecho desde el 2022.

Sra. Longhan Moya: El afio pasado.

Directora Ulibarri Pernlts: El afio pasado por otra gente y nosotros lo estamos
acomodando.

Sra. Longhan Moya: No, no, nosotros participamos, dofia Eloisa.

Sr. Hidalgo Cortés: Estamos en dos sectores.

Sra. Longhan Moya: Y eso se hizo con base en los presupuestos estimados, obviamente.
Directora Ulibarri Pernus: ¢En el Plan de Desarrollo participamos nosotros en el momento
en que se hizo? fue hace....

Sra. Longhan Moya: El afio pasado, en julio.
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Directora Ulibarri Pernus: Bueno, tenemos que afinarlo ahora, entonces.

Sra. Longhan Moya: Por supuesto que hay un proceso dinamico que se puede ajustar y
demds, pero que nosotros en este momento, este, pues, hasta que tengamos definido bien,
aprobados los recursos, es donde podriamos eventualmente hacer otras valoraciones para
eventualmente ajustar.

Estos indicadores, digamos, no es que estan escritos en piedra, no, pero si no los podemos
ajustar, el valor meta si, pero esa fue la prioridad que dentro de los sectores se
establecieron para lo que es vivienda.

Directora Ulibarri Pernds: Ya, y Dagoberto, en qué momento vamos a ver nosotros aqui,
esos diferentes programas tan importantes que nosotros debemos de... porque no hay
plata, es que si vamos a atender asentamientos, entonces cuantas personas, porque
nuestro planeamiento tiene que ir hacia eso, aunque sea que se vayan a ver dentro de dos
afos, porgue un asentamiento lleva su rato, o todo lo que es mejoramiento de vivienda. Es
que a mi me preocupa porque, vean, el tema de las viviendas en regular o mal estado es
increible, estamos hablando de 575.000, estamos hablando de cualquier cantidad y
superan en mucho el faltante de vivienda y la necesidad vivienda.

Entonces nosotros deberiamos ir mas acorde con la realidad de nuestro pais. En nuestros
programas deberiamos acomodarnos un poco mas, en nuestras metas, un poco mas a la
realidad. Y, bueno, eso lo hemos hablado en otras ocasiones, pero no lo hemos tratado
aqui en Junta como un tema que yo si pediria entonces que lo traigamos un poco y bajemos
como para decir okey, nosotros quisiéramos atender tantas familias en mejoramiento de
barrios 0 queremos atender tantas mejoras.

Yo sé que el programa del plan famoso de reparacidn y terminacién no es un programa que
es muy utilizado ni muy difundido, pero si nos interesa deberiamos difundirlo mas, trabajarlo
més. Eso es lo que pienso.

Sr. Hidalgo Cortés: Claro, y asi todos los programas.

Directora Ulibarri Pernuds: No, todos, claro.

Sr. Hidalgo Cortés: Claro. Todos los programas son importantes. Vean esto, aqui estamos
hablando méas o menos del 10% de los recursos totales para ampliacion, reparacion,
atencion; destinamos cerca del 15%, 20% para clase media, destinamos el 40% para
extrema pobreza, destinamos menos del cinco por cinco o 6% para adultos mayores y

discapacitados.
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Ya estamos llegando casi al 100%. Nos falta emergencias, nos falta erradicacion, nos falta
segunda planta, etcétera, eso tenemos que verlo en el marco de la planificacién ya de
nuestro plan estratégico; los indicadores es un tema que vamos a discutir la préxima
semana, seguramente con una junta y una vez que tengamos claridad en el presupuesto.
Claramente después de venir de tres afios consecutivos de recortes presupuestarios,
ventanillas que tuvimos cerradas por un tiempo considerable, las posibilidades de promover
abiertamente los programas y generar expectativa en la poblacién hay que manejarlo con
mas cuidado.

Pero, bueno, creo que esa es una discusion que podriamos tener luego acé para tomar
decisiones, un poco de politica publica, un poco de estrategia financiera, para los distintos
programas y adecuarnos a las necesidades que efectivamente tenemos en la realidad
nacional, como es efectivamente el crecimiento del déficit cualitativo, aun cuando el déficit
cuantitativo se ha reducido o por lo menos no ha crecido.

Pero, bueno, yo creo que ese sera una discusion que tenemos que tener realmente.
Director Presidente: Si, yo también quiero agregar que también es un punto que esta
atrasado dentro de la evaluaciébn que se dio en junio respecto al Plan Nacional de
Desarrollo, también, entonces tenemos que tocar el punto porque si tenemos que darle un
enfoque en sacar eso adelante, porque si esta en un rezago critico.

Sra. Longhan Moya: Si sefior. Asi es.

Director Presidente Muy bien. Adelante.

Sr. Durdn Rodriguez: Bueno, para continuar, el siguiente punto es resumen del
presupuesto.

Como expresion, bien indicaba don Guillermo y don Dagoberto, como expresién cuantitativa
de la planificacién, la base fundamental de la planificacion de los objetivos y metas y el
presupuesto, los recursos generados por o requeridos para lograr el cumplimiento de esos
objetivos bajo los cuatro principios basicos que establece la norma: eficiencia, eficacia,
economicidad y calidad.

En términos generales, el presupuesto institucional se compone del presupuesto
particulares de las tres fuentes de fondos: Cuenta General, FOSUVIy FONAVI.

A nivel de ingresos, el componente mas importante, por la naturaleza del Banco, tiene que
ver con el tema de transferencias de capital y recursos de vigencias anteriores en la fuente

de fondos del FOSUVI, que es basicamente los recursos que se estima se van a quedar al
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31 de diciembre del presente afio comprometidos, disponibles y comprometidos para su
desembolso en el afio 2024 y siguientes por 111.696 y la estimacion de 160.292.000.000
de los recursos que se estarian recibiendo durante el afio 2024, con base en la informacion
disponible y respaldada al momento de formulacién al cierre del mes de agosto.

Un elemento importante, tal vez, que me interesaba destacar, este proceso que se hace de
manera integral y coordinada a nivel institucional, a todos los niveles, es un proceso que
inicia aproximadamente en el mes de mayo, junio, con etapas internas de planificacion,
regulacién, lineamientos y después los procesos de coordinacién institucional para generar
este ste producto.

A nivel de ingresos, tenemos entonces un total presupuestado de 287.856 y que se asignan
en diferentes partidas de egresos, donde el principal componente al igual que a nivel de
ingresos, tiene que ver con las transferencias de capital, principalmente que se refiere a los
recursos de bono familiar de vivienda que se estiman que durante el afio 2024 seran
desembolsados y o comprometidos formal y oficialmente en soluciones individuales y
colectivas del FOSUVI.

Desde otra perspectiva y a nivel comparativo, el afio 2023 con el 2024, en términos globales
podemas ver un crecimiento muy importante de 69.140.000.000, un 32%.

Donde basicamente se explica por la asignacion o por la prevision de recursos adicionales
provenientes del Ministerio de Trabajo por 159.700 millones de colones, a diferencia de la
asignacion que se tiene presupuestada para el afio 2023 por 106 mil millones de colones.
Bésicamente esta diferencia tan importante a nivel de ingresos explica el incremento con
respecto al afio 2023 y adicionalmente explica el incremento a nivel de egresos en la
asignacién de dichos recursos, precisamente porque al contar con una prevision de mayor
cantidad de recursos, la asignacion de los mismos, particularmente en transferencias de
capital referido particularmente a los recursos del FOSUVI, debe necesariamente
incrementar, asociado al incremento de estos recursos.

Y, por otra parte, a nivel comparativo 2022, 23 y 23-24, observamos, a nivel de ingresos
287 en el 2024, 218 a junio 2023 y 211.000 a diciembre 2022.

Bésicamente, como sefialaba anteriormente, el crecimiento de 24-23, por el tema particular
de la asignacion adicional de recursos, donde el 23 con el 22 practicamente no tenia mayor

crecimiento, igual que se refleja a nivel de los egresos a nivel total.
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En materia de formulacion de planificacion y formulacion presupuestaria, claramente
estamos expuestos a riesgos, incertidumbres, propio de todo ejercicio de presupuestacion
y de proyeccion.

Basicamente cuatro aspectos fundamentales referidos a ajustes por aprobacion de recursos
en la Asamblea Legislativa y el modo de giro que finalmente se vaya a aprobar.

Los ajustes producto de la aprobacion final que haga la Contraloria al cierre del mes de
diciembre del presente afio, eventuales ajustes presupuestarios que plantee
fundamentalmente el Ministerio de Hacienda sobre los recursos asignados de FODESAF
durante todo el afio 2024, como parte del proceso ordinario de revisibn y ajuste v,
eventualmente, la existencia o hubo ocurrencia, en algin momento, de iniciativas, sean
institucionales, sean sectoriales o sean de gobierno, que tengan y deban ser consideradas
dentro de todo este proceso, ¢ desde qué perspectiva?, la planificacion y la presupuestacion
es un ejercicio dinamico, continuo y permanente, no es una aprobacién y vamos a ver qué
pasa, sino que como veremos seguidamente, es fundamental que la utilidad de la
formulacion de la presupuestacion, como herramienta de gestion para el logro de los
objetivos, tenga un proceso periddico de reformulacion, ajuste de supuestos y estimaciones
sobre la actualizacion de las diferentes condiciones, riesgos y expectativas, reflejando tanto
en la planificacion y en la presupuestacion, la capacidad institucional de cumplir con esa
formulacién y ajustarse de manera flexible y permanente a los diferentes acontecimientos
y sucesos que suceden dentro del periodo de formulacién de aqui al 31 de diciembre y
dentro del periodo de ejecucion.

Como acciones complementarias mas relevantes, estamos en el cierre del mes de
septiembre con la idea de la presentacion y aprobacion a nivel de Junta Directiva durante
la préxima semana a mas tardar el 30 de setiembre, la presentacion a Contraloria del
Presupuesto Operativo del Presupuesto 2024 a partir de la presentacion basicamente
primero de octubre, tiene que venir como parte del proceso, la actualizacién permanente de
supuestos, aprobacion a nivel de presupuesto nacional, contexto, expectativas
actualizadas, posibles efectos y la reformulacion y ejecucion de acciones contingentes de
manera previa o preventiva, a la aprobacion que finalmente realizaria la Contraloria al cierre
del mes de diciembre.

Eventualmente, a nivel total o a nivel parcial, producto del proceso de revision que inicia el

1° de octubre y sobre el cual nosotros tenemos comunicacion, de acuerdo con los
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requerimientos de la Contraloria sobre temas de avance, sobre temas de ajuste, sobre
temas de informacion complementaria.

A partir de enero 2024, el inicio de la ejecucion, la actualizacion al cierre del mes de
diciembre, de las condiciones Institucionales de disponibilidad de recursos, la planificacién
de los ingresos de los recursos y la planificacibn de la ejecucion de las diferentes
actividades necesarias para el desarrollo y seguimiento del cumplimiento de los objetivos,
tanto a nivel mensual como trimestral o semestral, a nivel interno y a nivel de la Contraloria
General de la Republica.

Basicamente, en términos generales cerramos, digamos, el ciclo de formulacién de la
planificacion y la presupuestacion de esta forma, digamos, con esta presentacion.
Director Presidente: Muchas gracias. Un par de preguntitas.

Sr. Duran Rodriguez: Si sefior.

Director Presidente: El nivel de ejecucién, qué ha sido.

Sr. Duran Rodriguez: Si, los niveles de ejecucion rondan, hay un tema relevante aqui,
vamos a ver, 2023-2024. 2023, a nivel de Cuenta General, tanto ingresos como egresos, lo
que se maneja ahi es un fondo para la cobertura del gasto administrativo de inversién, para
la operativa Institucional. FOSUVI es el fondo que maneja, como ya se explico
anteriormente, los recursos del Bono Familiar de Vivienda y FONAVI el proceso de
intermediacion financiera.

En términos del FOSUVI, los niveles de ejecucion son siempre cercanos al 100%, ¢ por
qué?, porque la ejecucion, desde el punto de vista de la norma de Contraloria, se mide tanto
por el desembolso efectivo como por el compromiso a partir de un acto formal, que puede
ser un acuerdo de Junta Directiva de aprobacion de un proyecto de vivienda o de bono
colectivo o a través de los actos institucionales de aprobacion de la emisién de un bono
familiar de vivienda, aun cuando el proceso de desembolso considere un periodo del afio
siguiente o incluso bajo la vision plurianual, hasta dos afios o incluso o méas, dependiendo
de las condiciones en todos los niveles de ejecucién a nivel del FOSUVI, son muy cercanos
al 100%, tanto a nivel de ingresos como a nivel de egresos.

A nivel de Cuenta General, por tratarse de un fondo para sostener, por decirlo asi, la
capacidad administrativa de la institucion, contiene no solo previsiones ante posibles
comportamientos adversos de algunas de las variables relacionadas, principalmente, con

las fuentes de ingresos, y también estimaciones de proyectos 0 procesos que no
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necesariamente se vayan a ejecutar, lo que hace que eventualmente los niveles de ingresos
y de egresos si tengan porcentajes de ejecucion alrededor del 80% hacia abajo. Puede ser
visto de varias formas, o estamos ejecutando con una presupuestacion con deficiencias,
con debilidades, o estamos realizando el logro de los objetivos asociados a ese proceso de
gestion de manera eficiente.

Esos temas se analizan en los informes anuales de liquidacion presupuestaria y de
ejecucién que se presentan a la Junta Directiva y se remiten a la Contraloria General de la
Republica. Y finalmente, en el caso del FONAVI, por ser un fondo de intermediacion
financiera, basicamente lo que mide es el nivel de ingresos que genera las operaciones de
crédito y el nivel de gasto requerido para la captacion que sustenta esta intermediacion.
Director Presidente: Si, nada mas, perdon, ¢y el nivel de morosidad en esto?

Sr. Duran Rodriguez: Cero.

Director Presidente: Supongo que en buena parte porque son entidades.

Sr. Duran Rodriguez: La ultima vez que tuvimos morosidad fue en el afio 99.

Director Alvarado Herrera: Yo, aprovecho esa pregunta, don Marlon, para poder hacer
algunas consideraciones. FONAVIy FOSUVI son dos fondos creados por ley, la Ley 7052,
gue es la ley que creo el Sistema Financiero Nacional de la Vivienda y el BANHVI.

La otra cuenta es como una cuenta interna, la Cuenta General, que recoge los ingresos que
obtenemos por la intermediacion financiera de FONAVI y también por la ejecucion de los
recursos del FOSUVI, de los subsidios, nos pagan el 3% por las labores administrativas que
hacemos, 4% perdon, en la tramitacién y aprobacion de los bonos.

En el caso del FOSUVI, recibimos el 18,07% de los recursos de FODESAF, asi fue hasta
hace tres afios que vinieron los recortes, de eso hablaremos en otra oportunidad, a veces
hemos oido al Ministerio de Hacienda sefialar que nosotros tenemos ahi un superavit muy
grande e incluso lo han sefalado en la Asamblea Legislativa y tenemos que ir a explicar
que no es un superavit libre, es un superavit comprometido. ¢Qué significa eso? Que
cuando nosotros vamos a aprobar proyectos, que espero empecemos el lunes a hacerlo,
podemos adjudicar un proyecto por 3 mil millones de colones y, como nosotros tenemos a
entidades financieras que son nuestros vasos del primer piso, ellos comprometen los
recursos. No vamos a pagar los recursos desde un primer momento, Nnosotros

desarrollamos la fiscalizacion de las obras por medio del primer piso y cuando la obra esta
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construida y la entidad nos dice que estan satisfechos con la obra, nos piden entonces el
desembolso de esos recursos.

Director Presidente: ¢Es por avance entonces?

Director Alvarado Herrera: Es por avance de obra, ah bueno, usted conoce, entonces por
hacer esa palabra técnica, entonces conoce, pagamos por avance de obra, y detras de
esto, por supuesto, hay un contrato y la Contraloria no nos permite, por supuesto, tocar
€S0S recursos aun cuando no se estén utilizando porque entonces iriamos a adjudicar mas
de lo que tenemos aprobacién presupuestaria.

Entonces aprovecho esa pregunta para, don Marlon, explicar como se sefialaba, la
adjudicacion de los recursos casi es del 100%. La ejecucién de los recursos, por supuesto,
no es del 100%.

Los proyectos constructivos a veces nos duran entre afio y medio o dos afios, cuando los
constructores terminan de desarrollar primero la larga fila de requisitos que tiene este pais
para iniciar construccion, mas la construccién y peor aun después la formalizacion, porque
nosotros no entregamos la totalidad de los recursos hasta que la casa esta a nombre de
una familia. Y eso me hace entonces explicar que nosotros no le compramos casas a un
constructor, le compramos la casa a una familia. Los constructores lo que hacen es generar
la oferta y a la vez trabajan con las entidades autorizadas para tener los beneficiarios.
Porgue lo que nos interesa a nosotros es el beneficiario, no la oferta del constructor.

De ahi que entonces el FOSUVI es el encargado del subsidio de vivienda.

La adjudicacion de los recursos es completa durante el afio, la ejecucién, no asi, por lo que
seflalaba don Pablo, no obstante, efectivamente los recursos estan practicamente
ejecutados porque estan comprometidos en FONAVI lo que hacemos, aparte de un fondo
inicial captamos recursos en el mercado, los prestamos a las entidades, no es porque
podamos entregarles a las entidades una mejor tasa de interés, porque incluso cobramos
una intermediacion.

La ventaja es que es un crédito a largo plazo, mientras todos los Bancos captan a corto
plazo y ahi es entonces donde viene, digamos, la ventaja comparativa de que las entidades
recurran a nosotros por esos créditos de largo plazo y al ser de largo plazo pueden

establecer condiciones mas permanentes.
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En la Cuenta General si, los ingresos que teniamos o que tenemos por ambos fondos,
sirven, como dice don Pablo, para el pago operativo de esta Institucién, nosotros no
tenemos una carga para el Presupuesto Nacional ni para el Estado.

Y también, de esos recursos agarramos para nuestras inversiones.

Por cierto, la mas grande esta ya en ejecucion, que es la modernizacion tecnoldgica de este
Banco, aunque usted no lo crea este Banco sigue sin tener un sistema financiero e incluso
le debo decir que los recursos del FOSUVI se manejan en Excel y esa contratacidén a esta
hora ya esta asignada y trabajandose, no hubiéramos tenido esos recursos si no
hubiéramos ido ahorrando durante varios afos.

Asi que al final ahi podemos también tener un superdvit, pero significaba para eso.
Después vino la intervencién de la Contraloria, que es otro tema que vamos a tener en
Junta, que yo por lo menos, en patrticular, le he dicho a algunos miembros de Junta que yo
aspiro a que esta Institucién vaya a un Contencioso Administrativo contra la Contraloria,
porgue nos quieren encerrar en una vision de que esta es una Institucién, que maneja un
problema social, no, efectivamente tenemos una mision social, pero tenemos una absoluta
accion financiera que no han querido comprender. Gracias.

Director Presidente: Muchas gracias.

Sr. Duran Rodriguez: Esa era, digamos, sobre el tema que me consulté de la ejecucion
basicamente la respuesta. Cualquier otra consulta con mucho gusto.

Director Presidente: ¢Algun otro compafiero? Estariamos.

Sr. Hidalgo Cortés: Lo que vamos a hacer José Pablo y Magaly...

Sra. Longan Moya: Si, sefior.

Sr. Hidalgo Cortés: Es que al inicio tomamos como acuerdo no emitir la aprobacién de una
vez en virtud del reciente hombramiento de don Marlon y para que él tenga chance de
revisar con mas calmay aclarar cualquier duda.

Entonces esto va a quedar hasta aqui y el lunes vamos a compartir la presentacion. El lunes
lo vamos a agendar como los primeros puntos. Si hay dudas las aclaramos, sino vamos
casi directo al proceso de aprobacion. Vamos a dejarlo acé. Esto era POl y los presupuestos
2024 también tenemos....

Sr. Bolafios Sandoval: El extraordinario.

Sr. Hidalgo Cortés: También tenemos, que es muy importante, una propuesta de

presupuesto extraordinario para el 2023. Entonces es importante que la conozcamos, la
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partida mas importante tiene que ver con una asignacion de recursos adicionales para
vivienda que nos comunico también el Ministerio de Trabajo por poco més de 10 mil millones
que en este momento se esta presentado en un presupuesto extraordinario.

La primera modificacion que tiene la Asamblea Legislativa en discusion, al igual que el
presupuesto 24, en paralelo, lo vamos a remitir a la Contraloria mientras continta la
discusion en la Asamblea. Entonces esa es la siguiente presentacion.

[Se retira de la sesion la sefiora Magaly Longhan Moya]

Director Presidente: Gracias.

Directora Ulibarri Pernus: No, es que queria saber si usted sabe que los recursos que nos
son asignados por presupuesto, hay 10 mil millones que no han llegado, no han girado
absolutamente nada. Entonces estamos con 96 mil millones de los 106, porque todo esto
se ha hechoy el presupuesto con los 106, pero en realidad no nos han llegado y no parece
que haya intencion de enviarlo.

Estamos con esa gran preocupacion, porque, claro, tenemos cantidad de casos y proyectos
suficientes para poder hacer toda esa inversion, pero si tenemos esa situacién que yo no
sé, Dagoberto, ¢,cémo vamos ya con esa situacion y cual ha sido la posicion del Ministerio
de Hacienda?

Sr. Hidalgo Cortés: Si, bien, para poner en contexto a don Marlon, el presupuesto del 2023
ya fue discutido a finales del 2022, plante6 por parte del Ministerio de Hacienda, digamos,
para Vivienda Social 98 mil millones, bruto 96 mil millones netos -ahorita les explico cual es
esa diferencia- en la discusion de la Asamblea Legislativa y conscientes de que se estaba
generando un recorte de cerca de 21 mil millones, respecto a lo que nos tocaba por ley y lo
que planted el Ejecutivo, los diputados, en las distintas mociones que plantearon,
restituyeron al BANHVI 10 mil millones.

Entonces el presupuesto finalmente quedé aprobado por 108 mil millones en lugar de los
98.000 que plante6 Hacienda; asi se aprobd, se convirtié en ley de la Republica y asi se
debié girar.

Hacienda tomé la decision de girar sobre su planteamiento inicial en el proyecto de ley
cuando era proyecto de ley sobre 98, y de esa manera nos ha venido desembolsando.
Hemos realizado distintas gestiones, primero con la con la Ministra anterior, con el
Viceministro anterior que estaba aqui en la Junta Directiva, con la Ministra que sali6 el dia

de hoy, pero no hemos logrado que Hacienda nos haga esa transferencia.
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Estos recursos, don Marlon, se asignan anualmente, pero nosotros lo recibimos en
doceavas partes, eso también es importante, lo recibimos en doceavas partes, eso también
es importante, lo recibimos en doceavas partes porque asi esté establecido en la ley.

De manera que Hacienda nos ha desembolsado doceavas partes sobre los 98 que ellos
plantearon originalmente, en lugar de doceavas partes sobre lo que aprob6 la Asamblea
Legislativa.

De manera que tenemos, es lo que nos ha dicho Hacienda, en pocas palabras, es vamos a
hacer una valoracién del contexto nacional, vamos a hacer una valoracion de cumplimiento
de metas, vamos a hacer una evaluacion de la situacion fiscal y después vemos y esa ha
sido la linea hasta hoy.

Hoy teniamos planeada inicialmente una reunion con el Ministro de Hacienda, por razones
obvias, pues, tuvimos que cancelarla y es un tema que creo que en una conversacion la
semana siguiente podamos con calma retomarlo, analizarlo y definir una estrategia de
abordaje, no solo por los 10 mil millones, vamos a tener que definir una estrategia de
abordaje en relacion al presupuesto 2024, que también trae contemplado un recorte. Y
bueno, ahi es importante tomar posicion.

Hemos siempre insistido ante las autoridades, la jerarca o los jerarcas de Vivienda y
también de Hacienda, lo mejor es sentarnos en la misma mesa, discutir las cosas en la
misma mesa y no quedarnos esperando resolverlo en la Asamblea Legislativa y mucho
menos en los medios de prensa.

Lamentablemente no hemos tenido mucha apertura, yo aspiro a que intentemos ahora con
otra ambicion y otro liderazgo, juntarnos a tratar de buscar soluciones para el pais.

Asi que eso lo veremos en detalle don Marlon.

Director Presidente: Don Guillermo.

Director Alvarado Herrera: Yo soélo queria sefialar, tenemos que diferenciar los 10 mil
millones que sefiala don Dagoberto y dofia Eloisa, que son 10 mil millones recuperados por
la Asamblea Legislativa en el presupuesto 2023 y que todavia no han sido girados de los
10 mil millones que vamos a ver ahora.

Los 10 mil millones que vamos a ver ahora, corresponden a nuevos ingresos de FODESAF
y nos trasladan entonces el 18,07% de esos nuevos ingresos.

El presupuesto extraordinario estd ya presentado en la Asamblea Legislativa, esta en

discusién y de ahi entonces la necesidad de que nosotros los incorporemos al presupuesto
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nuestro y para poder incorporarlos igualmente tenemos que ir a la Contraloria para su
aprobacion.
Sr. Hidalgo Cortés: Estamos otra vez con....

Sr. Lopez Pacheco: Ya voy a compatrtirlo.

4° Propuesta de Presupuesto Extraordinario No. 01-2023

Sr. Duran Rodriguez: El siguiente punto corresponde a la presentacion de la propuesta de
Presupuesto Extraordinario 01-2023, que basicamente tiene por objetivo incorporar en el
Presupuesto Especifico del FOSUVI los recursos adicionales provenientes del Ministerio de
Hacienda de Impuesto Solidario y Bono Colectivo, que fueron aprobados en el Presupuesto
2023, al cierre del afio anterior, pero como el proceso de formulacién y presentacion a
Contraloria es al 30 de setiembre, no se podian incorporar porque el presupuesto, la
propuesta del Presupuesto Nacional se presenta el 1° de octubre, se aprueba a finales,
entonces es hasta el afio siguiente que se incorpora.

Ingresos adicionales del FODESAF, como lo explicaba bien don Guillermo, los ingresos de
la Junta de Proteccién Social que, por ley de Loteria, de la liquidacién anual de los juegos
de loteria instantanea, una parte se traslada hacia los programas del Banco y el superavit
especifico, el ajuste del saldo final al cierre del afio 2022.

Hoy, en el punto anterior, cuando habldbamos de presupuesto, se estima un monto de lo
que creemos se va a generar al 31 de diciembre del afio 2023, para incorporarlo en el
presupuesto 2024.

Es la mejor estimacion con base en los flujos proyectados que se tienen y las estimaciones
de ingresos y colocacioén de recursos del FOSUVI.

Pero el 31 de diciembre la situacion va a variar, eso sucede todos los afios y via presupuesto
extraordinario tiene que ajustarse al saldo correcto de los verdaderos disponibles y los
verdaderos compromisos entre las entidades autorizadas.

Al cierre del afio pasado se estimaba unos 97 mil millones presupuestariamente, en realidad
fueron 7 mil millones mas que deben reasignarse a los niveles reales que quedaron
finalmente comprometidos entre las entidades, por eso es que los recursos que se
incorporan, que se propone incorporar, se asignan tanto a desembolso y compromiso de

bono familiar y bono colectivo y a la comision asociada a las entidades autorizadas.
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Resumidamente, ya con numeros, esta informacion, se incorpora 315 millones de la Junta
de Proteccion Social, 1.939.000.000 de Bono Colectivo, Impuesto Solidario.

El comunicado recibido el 4 de agosto del FODESAF por 10.250 adicionales en tramite ante
la Asamblea Legislativa y el ajuste por 7.634.000.000 del saldo al final del afio anterior.
Presupuestado 97 mil millones real 104 mil millones para un total de 20.138.000.000 de
ingresos.

Estos recursos se plantean ser asignados 625 millones hacia transferencias corrientes, la
Comision a las entidades y transferencias de capital 19.503.

Basicamente la distribucion por entidad autorizada de acuerdo con la metodologia interna
de asignacion, existen saldos negativos en virtud del ajuste que se hace de los saldos reales
de compromisos al cierre del afio anterior.

Algunas entidades se habian presupuestado con niveles de compromiso determinado y la
realidad fue o superior o inferior, entonces, producto de ese ajuste y de la asignacién de los
nuevos recursos, basicamente se distribuye sobre los 20.138.000.000.

Un tema relevante aqui, basicamente, el objetivo del presupuesto extraordinario es
incorporar en el Presupuesto 2023 los recursos. La Contraloria demora aproximadamente
un mes para el proceso de andlisis y comunicado de aprobacion.

Una vez que los recursos estén incorporados, cualquier ajuste, estamos cerrando
setiembre, al cierre de setiembre, y periédicamente, la Direccion FOSUVI realiza el
seguimiento de los niveles de compromiso y de disponibilidades presupuestarias y sobre
esa base periddicamente se plantean reasignaciones dependiendo de los de los niveles de
Compromiso.

Lo que se estima es que al cierre de octubre, cuando venga ya la aprobacion de la
Contraloria, ya se tiene el cierre de setiembre con las nuevas disponibilidades y el proceso
de ajuste ya no tiene que ir a la Contraloria, sino es una distribucién que conoce la Junta
Directiva y que ordinariamente se hace en octubre para, digamos, plantear las necesidades
de las asignaciones por entidad autorizada para lo que viene, para el para el fin de afio y
que eventualmente producto del seguimiento mensual a los niveles de ejecucion tiene
procesos similares de reformulacion y presentacion al jerarca para su redistribucion. Pero
es un tramite mucho menos complejo que el de Presupuesto Extraordinario que tiene que
esperar un mes en la Contraloria para aprobacion.

Director Presidente: Si, adelante.
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Directora Ulibarri Pernus: Perddn, es que estoy viendo aqui, ¢el rojo es quitando y el
verde es poniendo?

Sr. Durén Rodriguez: Si sefiora.

Directora Ulibarri Pernds: ¢Entonces por qué el INVU tiene esa cantidad?

Directora Barrantes Castegnaro: Por Carpio.

Directora Ulibarri Pernuds: ¢Por qué si se va a reducir?

Directora Barrantes Castegnaro: Por La Carpio.

Directora Ulibarri Pernus: ¢ Esto es, aqui viene el bono colectivo también?

Sr. Duran Rodriguez: Si sefiora.

Directora Ulibarri Pernas: Bueno, La Carpio no va a haber este afio nada.

Sr. Duran Rodriguez: Pero para comprometerse tienen que asignarse los recursos.
Recordemos que esto no es el presupuesto, no es desembolso. El presupuesto es
compromiso, el acto formal, y con la visién plurianual de la presupuestacién se dispone
hacia afios siguientes, pero desde el punto de vista de la norma de Contraloria, la ejecucion
presupuestaria es basicamente sobre el desembolso efectivo y el compromiso que existe
de los recursos.

Directora Ulibarri Pernus: Bueno, a mi me gustaria que me fueran explicando por qué le
estan quitando uno y poniendo al otro. Quizas Guillermo, si es tan amable.

Sr. Bolafios Sandoval: Si, bueno, dofia Eloisa, como José Pablo lo explico, en realidad
esto no es que le estemos quitando, es que de acuerdo a las proyecciones que nosotros
hicimos, se previoé en el momento que se hicieron esas proyecciones que iban a tener unos
saldos disponibles que iban a colocar el afio siguiente.

Entonces, ¢qué es lo que pasa?, que cuando transcurre desde agosto a diciembre, las
condiciones han cambiado y evidentemente las partidas que tiene cada uno de esos grupos
0 esas entidades no concuerdan con la proyeccion que se hizo, entonces lo que se esta
haciendo aqui es ajustando los saldos correspondientes.

Directora Ulibarri Pernus: Vamos a ver si entiendo. El otro dia estuvimos viendo las
cantidades que se le iban a dar por el ajuste que se estaba haciendo con respecto a julio,
creo.

Sr. Bolafios Sandoval: Si, correcto.
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Directora Ulibarri Pernus: Con julio, con lo que habian colocado o no habian colocado.
Si no habian colocado lo suficiente entonces se les distribuy6 a cada uno. ¢No tiene nada
que ver con esto?

Sr. Bolafios Sandoval: Nada.

Directora Ulibarri Pernas: Okey.

Sr. Bolafios Sandoval: ¢Por qué?, perdon, nada mas para explicarle. Lo que pasa es que
lo que vimos nosotros anteriormente, que fue la semana pasada, anteriormente fue la
distribucion de los recursos de FODESAF y los disponibles para este afio. Entonces ya
hicimos la distribucion presupuestaria y todo y la idea es ejecutarlos, colocarlos y todo lo
demas, esto involucra partidas de superavit, digamos, de proyectos que vienen de otra,
adicionales de bonos que no se han colocado. Y entonces por eso se da esa situacion.
Directora Ulibarri Pernls: Con intencién de que se coloque este afo.

Sr. Bolafios Sandoval: Si, esa es la idea.

Sr. Hidalgo Cortés: Silo aprueba la Asamblea y la Contraloria. Son tres cosas importantes:
Lo aprueba la Asamblea, lo aprueba Contraloria y recibimos los recursos.

Directora Ulibarri Pernus: Y los 10.250, porque lo otro son ajustes internos.

Sr. Bolafios Sandoval: Si.

Sr. Hidalgo Cortés: Bueno, el bono colectivo es o mismo.

Sr. Bolafios Sandoval: Bueno, el bono colectivo es lo mismo. Tampoco lo hemos recibido.
Director Jiménez Rojas: Don Guillermo, tal vez, bueno, como lo hablabamos la vez
pasada, vimos la redistribucion que se estaba haciendo con corte a julio y habiamos
hablado de que habia que esperar al corte que se habia hecho con entidades al 31 de
setiembre, que se iba a tratar de colocar lo que estaba hasta esa fecha.

Sr. Bolafios Sandoval: Si, correcto.

Director Jiménez Rojas: Entonces también habiamos hablado de que teniamos un faltante
como de 26 mil millones, si mal no lo recuerdo. Entonces con esto ya nos quedarian casi
que 6 mil millones para poder cumplir con esos en el escenario que teniamos, pero no era
el escenario ajustado, por asi decirlo, o real, porque todavia nos faltaba lo que ha llegado
hasta el 31...

Sr. Bolafios Sandoval: Si, tal vez si.

Director Jiménez Rojas: De setiembre. Entonces digamos que estos...

Director Alvarado Herrera: Ayuda a financiar ese hueco.
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Director Jiménez Rojas: Ayuda a financiar todo esto para ir haciendo mas pequefio y
poder entonces sacar todos los proyectos que estan en cola. Okey, perfecto.

Sr. Bolafios Sandoval: Si.

Director Presidente: Mariana.

Directora Grillo Espinoza: Si, perdon don Guillermo. Ya ahi para comprender bien, el
namero que esta en paréntesis, en rojo, en ese total, por ejemplo, Fundacion Costa Rica -
Canad4, esos 991 millones, me imagino, ¢,se estan distribuyendo a otra entidad.

Sr. Bolafios Sandoval: Si, exactamente.

Directora Grillo Espinoza: Okey, ¢qué serian los nUmeros en negro?

Sr. Duran Rodriguez: Exactamente. La sumatoria de positivos y negativos da los 20.138.
Directora Grillo Espinoza: Okey. Muchas gracias.

Sr. Bolafios Sandoval: Con mucho gusto, para servirle.

Directora Barrantes Castegnaro: Yo quiero mencionar, ya que lo apunté Eloisa, quiero
mencionar el tema de La Carpio, que es un tema delicado. Nosotros aprobamos esto, el
bono colectivo, tenemos...

Sr. Hidalgo Cortés: Diciembre del afio pasado.

Directora Barrantes Castegnaro: Si, casi practicamente un afio de estar hablando de ese
bono colectivo de La Carpio, lo cual es urgente y ademas va exactamente con la mision,
con el mandato que tiene original la creacién de un bono colectivo, que es la posibilidad de
que la comunidad realmente avance.

Durante algun tiempo el bono colectivo se dedicé a hacer parques y a embellecer y cosas
de esas que no estan, en mi opinién, no estan mal, pero con los escasos que son los
recursos el bono colectivo de La Carpio, que va a hacer alcantarillado y va hacer cosas
basicas, va a permitirle a los habitantes de ese pedacito que vamos a arreglar que los que
las casas estén a nombre de ellos, con lo cual podran aspirar a bonos, podran tener
proyectos, realmente podra desarrollarse la comunidad, sin embargo, este bono colectivo
ha estado sujeto a que quien desarrolle sea UNOPS.

El INVU es una entidad autorizada que no debiera necesitar de un intermediario para poder
ejecutar un proyecto, debiera ser como todas las otras entidades autorizadas que reciben
el dinero, contratan a un constructor o licitan o el sistema que quieran ellos y que tengan

ellos y desarrollan y ejecutan los proyectos.
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Sin embargo, el INVU ha tratado de contratar a UNOPS como intermediario porque, como
todos sabemos, UNOPS no construye, no tiene ni una pala, entonces UNOPS, que no
construye ni una casa de perro, como suele decir Guillermo, entonces UNOPS lo que haria
en este caso es que nosotros le demos el dinero al INVU, el INVU nos cobre, no s€, un 5%
un 6% y el INVU contrate a UNOPS, quien nos vuelve a cobrar un seis o un 7% y UNOPS
contrata a alguien que se va a ganar un 20% por construir y entonces el beneficiario final
va a estar recibiendo mas o menos la mitad del dinero que nosotros vamos a dar.
Entonces, ya que estamos, ya que se tocO ese tema, yo quiero una vez mas insistir sobre
la urgencia que creo debiéramos tener de que el INVU avance en este proyecto y no siga
enfrascado en UNOPS.

Ya la Contraloria le dijo que no al UNOPS, sin embargo, entiendo que estan insistiendo en
UNOPS después de un no de la Contraloria. Entonces, queria nada mas anotarlo.
Directora Ulibarri Pernus: Si, bueno, voy a tocar ese tema también. Pero tenia otro tema
ahi. El tema del bono colectivo, cuando estdbamos viendo las asignaciones el otro dia de
entidades, ahi no estaba tomado en cuenta el tema del bono colectivo para efectos de las
primeras columnas, que el bono articulo 59, era ¢como se llama? ordinario y después se
seguia los otros.

Sr. Hidalgo Cortés: Si.

Directora Ulibarri Pernas: Perdon Guillermo, no, pero para efectos de este cuadro,
entonces si tenemos bono colectivo, no solamente ahi, sino en otras entidades, como por
ejemplo, no sé, si Costa Rica - Canada tiene un bono colectivo por ahi en proceso, si, si
tiene por cierto esto, entonces en esos montos digamos de Costa Rica - Canada también
tenemos invertido parte del bono colectivo, si quiere decir que de esos, perdoén, ¢cuanto
tenemos de bono colectivo en el Estado?

Sr. Hidalgo Cortés: Mil y algo.

Sr. Duran Rodriguez: 1.239 millones.

Directora Ulibarri Pernus: Eso es todo. Y eso lo estan distribuyendo.

Sr. Hidalgo Cortés: Colectivo y Solidario

Sr. Duran Rodriguez: Colectivo y Solidario 639, perdon.

Directora Ulibarri Pernus: Entonces bono colectivo es mucho, muy por debajo de esos...
Sr. Duréan Rodriguez: Si, como mil cuatrocientos.

Sr. Hidalgo Cortés: 1.289
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Directora Ulibarri Pernus: De nuevo insisto. ¢ Entonces por qué el INVU tiene tanto si ahi
lo puede tener tanto bono colectivo?

Sr. Duran Rodriguez: Es que, vamos a ver, si me permiten, son dos conceptos. Cuando
ustedes hablan de la redistribucidn que vieron semanas atras, se habla de los recursos que
ya estan en presupuesto, estos recursos, estos 20 mil millones no forman parte de esa
distribucién porque todavia no estan en presupuesto hasta que la Contraloria, al cierre de
octubre dé el acto formal de aprobacién; ahora si, ya actualizamos saldos y con base en la
ejecucioén y la distribucion que venga a Junta Directiva a partir de octubre, ya la Junta no
solo va a actualizar el los niveles de ejecucion y la redistribucién de los recursos que ya
estan aprobados, sino también estos 20 mil millones adicionales que se estarian
incorporando.

Directora Ulibarri Pernus: Okey. Entonces quiere decir que en el cuadro que sigue,
cuando hablemos 5.500 y pico de millones en el INVU de estos 1.939, de nuevo no estan

e

ahi. Nosotros nunca hemos metido en presupuesto cuando hemos aprobado los
presupuestos, ¢ nunca hemos metido el bono colectivo de La Carpio en los presupuestos?
Sr. Duran Rodriguez: No le puedo responder eso, dofia Eloisa.

Directora Ulibarri Pernas: Que raro. Porque siempre se ha pensado que el bono colectivo
de La Carpio ha estado y de hecho se impulsé y empez6 todo el movimiento porque tenia
esa asignacion. Entonces, lo que yo no entiendo, si ya estaba asignado anteriormente y ya
lo tenian, que no sé dénde esta ahi para ver aqui.

Director Carazo Campos: Cinco mil seiscientos.

Sr. Duran Rodriguez: Esto es un recurso mas.

Directora Ulibarri Pernis: Entonces esos 5.000 y pico que ha tenido, esos 5.051 ¢ los ha
tenido asignados todo el tiempo?

Sr. Duran Rodriguez: No, no, sefiora.

Director Carazo Campos: Se le estan asignando.

Directora Ulibarri Pernus: Entonces ya estaban asignados también. Y el presupuesto
2023, entonces ¢como entré a conversar con UNOPS y hacia todas las gestiones?, tenia
gue haber tenido presupuesto aprobado.

Sr. Duradn Rodriguez: Bueno, vamos a ver, desde el punto de vista de la formulacion,

nosotros incorporamos la informacion que el FOSUVI redistribuye y reasigna, hasta ahi es
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donde tal vez yo le puedo responder del procedimiento que considera aqui cualquiera de
estas partidas.

Considera la redistribucion de los 7.634 del ajuste de saldos a diciembre, mas los 13 mil
millones adicionales y 1.289 de Colectivo, 659, creo que de solidario, los 10.250 de
FODESAF y los 315 millones de la Junta de Proteccion Social, de asignaciéon nueva a
entidades.

Directora Ulibarri Pernds: ¢Esa asignacion nueva?

Sr. Duran Rodriguez: Si.

Directora Ulibarri Pernus: Si, bueno, yo no voy a pasar mas. Después vengo y me siento
para que me expliquen, porque sinceramente no estoy tan clara. Yo crei que todo eso
estaba aprobado anteriormente y todo eso es nuevo. Entonces estamos asignando y le
estamos poniendo mas plata que la que ya tenia, eso es lo que a mi me parece, segun lo
que yo he entendido hasta ahora, pero por lo que entiendo no es asi, sino que ese dinero
ya estaba asignado al INVU ese dinero, los 5 mil millones, bueno, los 4 mil millones o no sé
qué tiene, de bono colectivo.

Sr. Duran Rodriguez: No sabria decirle yo el detalle esos 5.050.000.000.

Directora Ulibarri Pernus: No, entonces lo puedo ver con Guillermo.

Sr. Durén Rodriguez: Si.

Directora Ulibarri Pernus: Ah, perddn, perdén y lo ultimo. Que lo otro que era lo del tema
de La Carpio y el tema del bono colectivo. Estoy totalmente de acuerdo con Lina,
obviamente que el INVU debe tomar una posicién ya con respecto a eso y lo que tiene que
hacer es la contratacién de una gerencia de proyectos, por decir algo, porque obviamente
no tiene dentro de su estructura la capacidad para hacer eso, es que no sé siquiera si tiene
su gerente.

Pero nada méas queria decirte Dagoberto, es que el otro dia, conversando con Grupo
Mutual, me hablaba de un posible interés de ellos de atender La Carpio de nuevo, para que
lo tomen en cuenta, que a mi me parece que es muy interesante porque es una entidad
muy, muy... si, en algn momento tuvo La Carpio, se salié por circunstancias.

El INVU nunca quiso La Carpio, cuando se le ofrecidé en todas sus épocas y obviamente no
le quedaba méas remedio, pues es la Unica que quedaba, pero quién sabe, seria bueno

indagar con Grupo Mutual si les interesa de nuevo La Carpio, porque por ahi podria ser una



© 00 N o 0o WO DN P

W W N N DNMNDNMNDNMNDNMDMNMDMDNMNMNNMMNRPEPRPRPPRP PP PP PP PR
R O © 00 N O O A W NP O O ONO O A W DN P O

Acta de la sesién N° 41-2023 22 de setiembre de 2023 35

instancia interesante para poder acelerar las cosas en temas que ellos tienen mas
experiencia que el INVU. Perdén, Gracias.

Director Presidente: Adelante Marcos.

Director Carazo Campos: Gracias don Marlon. Vea, yo quisiera nada mas para esto, y lo
hablaba ahora con Pablo y con Guillermo, es que esto expuesto no esta escrito en piedra.
Esto va a la Contraloria y es un tema de aprobacion que es lo que nos urge, que Contraloria
nos apruebe estos 20 mil millones y que después nosotros podremos hacer modificaciones
y podremos aqui, en el transcurso del tiempo, ver lo que hemos estado haciendo, que es,
don Marlon, analizar las entidades, su ritmo de ejecucion, que este afio lo hicimos de esa
manera trimestralmente el cuerpo gerencial nos trae un analisis de cada entidad, cémo esta
haciendo su ejecucion. Porque antes seguian con el dinero, llegamos a fin de afio y unas
carreras ahi y lo que intentamos ahora es que las entidades vayan ejecutando como debe
ser y si no ejecuta, distribuimos el presupuesto y se lo damos a las entidades que estan
trabajando de la mejor manera.

Director Presidente: ¢ Los primeros que estén bien?

Director Carazo Campos: Exacto. Entonces dijimos que los que tengan de 90 para arriba,
pues van a ser las premiadas y las que estén para abajo, pues lo sentimos mucho. Y creo
que eso ha venido a que las entidades respondan y vean esto de una manera diferente en
el trabajo que estamos haciendo.

Yo si creeria que es importante, Guillermo y Dagoberto, ver el tema de cémo manejaron la
distribucion para que mas adelante nosotros podamos analizar si esta bien o no, si vemos
el tema de La Carpio, habiamos visto un proyecto del INVU que dijimos que si al 30 de junio
no estaba metido aqui, que no me acuerdo el nombre ahorita.

Varios: Duarco Cocori.

Director Carazo Campos: Y eso lo ibamos a modificar también, que no lo vi la vez pasada
y no lo vi en esta, pero me gustaria que también lo anoten por ahi, que eso tenemos que
modificarlo, porque ya habiamos dicho al 30 junio le damos al INVU y si no hace nada por
decir, la plata tenemos que modificarla.

Entonces esos detalles si serian importantes que nos pasen con eso y, como usted dice,
de aqui a que llegue aprobado por la Contraloria y por todo y va a llegar a octubre mas o

menos, en octubre veremos la eficiencia, la eficacia de cada entidad de esto y veremos si
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mas bien no hay que hacer una distribucibn nuevamente, que creo que ya es interna
nuestra, ¢ verdad?

Sr. Bolafios Sandoval: Si sefior. Exactamente

Director Carazo Campos: Ya es interna y nosotros definimos a qué entidades y con qué
proyectos tenemos y listo.

Entonces creo que ahorita, no debemos desgastarnos tanto en este tema, porqgue si yo me
pongo ahorita a pensar, tengo muchas cosas que decir de eso, entonces para ho hacer mas
largo el asunto y que creo que nos quede claro a todos que eso lo podemos mejorar
nosotros en el camino. Eso era. Gracias.

Director Presidente: Dagoberto.

Sr. Hidalgo Cortés: Si, gracias. Tal vez para ver si por lo menos nos vamos con esto un
poco mas claro, para efectos de la aprobacion.

Vean, aqui estamos hablando Unica y exclusivamente de incorporacion de recursos al
presupuesto 2023, recursos que no estaban.

Voy a empezar, tal vez por lo que es mas enredado y es el Ultimo punto, esos 7.634
millones, ese es el ajuste de compromisos de lo que habiamos proyectado que iba a ocurrir
en el 2022, cuando hicimos el presupuesto del 2022.

Cuando llega diciembre 22, los nidmeros no pegan exactos, se desembols6 mas, se
desembolsé menos, se comprometid mas, se comprometié menos y hay que hacer un
ajuste, ese es la partida de los 7.634 millones, es un ajuste para que todo calce con lo que
realmente sucedio al cierre del 2022 y que debe incorporarse en este presupuesto 2023.
Esto no es un proceso nuevo, se hace todos los afios porque evidentemente las cosas no
suceden exactas como fueron proyectadas.

Depende de muchos factores, por ejemplo, si nosotros planteamos la formalizacién de un
proyecto en el dltimo trimestre del afio, por A o por B las instituciones que tienen que
recibirlo no lo reciben y por lo tanto no formalizamos, se nos desajusta el presupuesto base
efectivo o las sumas desembolsadas no, nos descuadra.

Lo mismo sucede con las aprobaciones, lo mismo sucede con las aprobaciones de bonos
ordinarios y de proyectos, entonces eso es el ajuste, okey.

El segundo tema tiene que ver con recursos adicionales, los 10.000 y tantos millones no
eran parte del presupuesto 2023. Porque cuando el Ministerio de Trabajo, FODESAF, hace

una estimacioén de sus ingresos reales, nos dicen a nosotros y a todas las instituciones de
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programas sociales que recibimos recursos de FODESAF: miren, tenemos mas ingresos,
por lo tanto, BANHVI del 18,07 a ustedes les corresponden 10.000 y tantos millones mas,
tenemos que incorporarlos, no se incorporaron antes por dos razones. Primero, porque fue
hasta mediados de afio que FODESAF hizo su estimaciéon y segundo, hasta hace semana
y media o dos semanas esto se presentd a la Asamblea Legislativa, entonces ahora
tenemos que incorporarlos.

Y el tercer componente son otras partidas como la de Impuesto Solidario y Bono Colectivo.
El de Bono colectivo son 1.289 millones que venia en el presupuesto 2023, pero que por
una situacion, digamos, de discusién y de definicion en la Asamblea Legislativa, cuando se
aprobd el presupuesto de este afio cambi6é de destino. Hacienda lo presentd para bono
colectivo, la Asamblea Legislativa lo aprob6 para vivienda y asi se aprobd, resulta que en
el camino, de enero de este afio y hasta mas 0 menos mayo, junio de este afio, se devolvid,
se dijo no, ya no es para vivienda, va para bono colectivo.

Entonces nosotros lo teniamos en una partida, ahora hay que devolverlo a la partida de
Bono Colectivo.

Junta de Proteccion Social. Cuando hicimos el presupuesto de este afio, la Junta no nos
habia comunicado cuanto era el presupuesto, ya nos lo comunicd, tenemos que
incorporado y el impuesto solidario es exactamente lo mismo.

El impuesto solidario se recauda a inicio de cada afo, entonces no lo teniamos en el
presupuesto del 2023, ya sabemos cuanto es y lo estamos incorporando.

Entonces aqui lo que nos urge es incorporarlo en el presupuesto nuestro de la Junta, ya
nos tocara ahora al cierre de setiembre, con base en los procesos de redistribucion, hacer
todos los movimientos internos que queramos, eso lo hacemos, como decia ahora Marcos,
sin necesidad de regresar a la Contraloria.

Por supuesto, esto tiene algunas estimaciones. Considera las necesidades de las
entidades, considera proyectos en tramite y considera bonos colectivos en sus diferentes
etapas, considera requerimiento de recursos adicionales por financiamiento adicional en
ciertos en ciertos proyectos, pero es una estimacion general; en setiembre, porque asi lo
decidimos aca, cada tres meses toca ahora el cierre de septiembre medir el comportamiento
y la ejecucion de cada entidad y podemos hacer esos movimientos.

Ahi ven el movimiento del INVU, porque ya nos sentamos con ellos y nos dijeron ese

proyecto no va a salir este afio, perfecto, entonces lo distribuimos, viene el movimiento, por
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ejemplo, del Banco Nacional, por temas de niveles de ejecucién se esta incorporando
recursos a otras entidades porque tienen proyectos que estan en una etapa de madurez
importante y creemos que van a salir este afio y esos movimientos los haremos
internamente.

De manera que, por ahora, el objetivo es que esto se incorpore en la Contraloria en nuestro
presupuesto.

Hay dos retos claramente, el primero, que se apruebe en la Asamblea, yo veo 99% de
probabilidad de que se apruebe, eso se va a aprobar, es un hecho. El otro reto, y ese si
tengo mis dudas, es que los recursos alcancen para ser girados por Hacienda este afio, en
cuyo caso, de aqui en adelante practicamente todos los meses hay que revisar eso, hay
que revisar si realmente entra.

Si ese dinero, por ejemplo, entra en diciembre, el otro afio vamos a tener que hacer ese
ajuste porque no hay chance de colocarlo.

Bueno, eso es parte de los temas que hoy esperaba discutir con el Ministro de Hacienda,
pero, bueno, cancelamos por razones. Hoy creo que después don Marlon podemos
conversarlo y retomar.

Director Presidente: Entonces la propuesta es aprobar ese punto cinco.

Sr. Bolafios Sandoval: Si.

Director Presidente: Bueno, ¢la votacion es con la mano?

Sr. Hidalgo Cortés: En orden.

Director Alvarado Herrera: Aprobado en firme.

Director Carazo Campos: Aprobado en firme.

Directora Barrantes Castegnaro: Aprobado en firme.

Directora Grillo Espinoza: Aprobado en firme.

Director Jiménez Rojas: Aprobado en firme.

Director Presidente: Aprobado en firme.

Directora Ulibarri Pernus: Aprobado en firme.

Director Presidente: Listo. Buenas noches

[De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, la Junta Directiva toma el

Acuerdo N°2 que se anexa a esta acta]
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Siendo las dieciocho horas con veinte minutos, se levanta la sesion.

k*kkkkkkkkkkk
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BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
JUNTA DIRECTIVA

ACUERDOS DE LA SESION EXTRAORDINARIA N° 41-2023
DEL 22 DE SETIEMBRE DE 2023

ACUERDO N°1:
Considerando:

Primero: Que segun lo dispuesto por esta Junta Directiva en el acuerdo N°1 de la sesion
34-2023, del 05 de junio de 2023, el sefior Roy Allan Jiménez Céspedes venia ocupando el

cargo de Presidente de este Organo Colegiado.

Segundo: Que el sefior Jiménez Céspedes ha renunciado a su puesto en esta Junta
Directiva, y por consiguiente corresponde designar al Director que asumird dicha

responsabilidad a partir de esta fecha y por el resto del periodo legal correspondiente.

Tercero: Que se ha propuesto al sefior Marlon Navarro Alvarez como candidato para
ocupar la presidencia de esta Junta Directiva; y siendo acogida esta mocion en forma
unanime por los miembros de este Organo Colegiado, lo procedente es efectuar el

respectivo nombramiento.

Por tanto, se acuerda:

Nombrar al sefior Marlon Navarro Alvarez, como Presidente de la Junta Directiva del Banco
Hipotecario de la Vivienda, a partir de esta fecha y por el resto del periodo legal
correspondiente.

Acuerdo Unanime v Firme.-

*kkkkkkkkkkk

ACUERDQO N°2:

Considerando:




© 00 N o 0o WO DN P

W NDNRNNNNMNRNDNNNNRERRRRRR R R R
O © 0 N O 00 A WNIPO O 0~NOOU DM WNIERO

Acta de la sesién N° 41-2023 22 de setiembre de 2023 41

Primero: Que mediante el oficio BANHVI-GG-OF-0896-2023, del 20 de setiembre de 2023,
la Gerencia General somete a la consideracion de esta Junta Directiva, el Presupuesto
Extraordinario N° 1 al Presupuesto Ordinario 2023 del BANHVI, el que —segun lo indica el
documento adjunto a la nota BANHVI-SGF-OF-049-2023/BANHVI-DFC-OF-186-2023, de
la Subgerencia Financiera y el Departamento Financiero Contable— tiene el propésito de
incorporar en el Presupuesto Ordinario 2023, varios ajustes en las partidas de ingresos y
en las de egresos, para incorporar los recursos correspondientes a la Ley 8683 Impuesto
Solidario y recursos de Bono Colectivo asignados mediante Ley N°10103 Presupuesto
Ordinario y Extraordinario de la Republica para el Ejercicio Economico del 2023, el cambio
de coletilla para utilizar los recursos a Bono Colectivo publicado en la Gaceta N°78 del 8 de
mayo del 2023, recursos de la Junta de Proteccion Social y recursos del Ministerio de
Trabajo; asi como incluir el ajuste de la partida de Compromisos 2022 estimada en el
presupuesto original para el ejercicio econdmico 2023, para presupuestar la totalidad de los
recursos disponibles para el 2023 base Efectivo. Lo anterior, por un monto total de
¢20.137.655.804,33.

Segundo: Que conocido por esta Junta Directiva el detalle y justificaciéon de dicho
Presupuesto Extraordinario, segun el documento adjunto al citado oficio BANHVI-GG-OF-
0896-2023, y no encontrandose ninguna objecion al respecto, lo procedente es aprobar la
recomendacion de la Administracion, conforme lo establecido en el inciso g), articulo 26° de

la Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda.

Por tanto, se acuerda:

1) Aprobar el Presupuesto Extraordinario N° 1 al Presupuesto Ordinario 2023 del BANHVI,
por un monto total de veinte mil ciento treinta y siete millones seiscientos cincuenta y cinco
mil ochocientos cuatro colones con 33/100 (¢20.137.655.804,33), segun el detalle que se
consigna en los documentos adjuntos a los oficios BANHVI-GG-OF-0896-2023 de la
Gerencia General y BANHVI-SGF-OF-049-2023/BANHVI-DFC-OF-186-2023, de la

Subgerencia Financiera y el Departamento Financiero Contable.
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2) Se instruye a la Administracion, para que, de acuerdo con las disposiciones,
procedimientos y regulaciones establecidas por la Contraloria General de la Republica,
someta a la aprobacion de ese Organo Contralor el referido Presupuesto Extraordinario.

Acuerdo Unanime vy Firme.-
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